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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano Estadual de Gestao do Trabalho e Educagao na Saude do Rio

de Janeiro (PEGTES-RJ), elaborado no periodo de janeiro a agosto de 2024, por meio de oficinas e
encontros com o Grupo Técnico Condutor.

Este grupo é composto por representantes das areas técnicas da SES, Conselho de Secretarios
Municipais de Saude (COSEMS RJ), Conselho Estadual de Saude (CES) e seus representantes regionais,
Escola de Formagao Técnica em Salde Enfermeira Izabel dos Santos (ETIS), Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venéncio da Fiocruz, Comisséo Intergestores Regionais (CIR) e suas nove regides de saude,
Superintendéncia do Ministério da Salude no RJ e Comisséo de Integragéo Ensino Servigo (CIES RJ), os
quais participaram ativamente na construgdo do processo de elaboragdo do PEGTES-RJ, com vigéncia
2024 a 2027, conforme critérios estabelecidos pelo Ministério da Saude (MS), através do Programa
ValorizaGTES-SUS, da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagao na Saude (SGTES/MS).

Importante ressaltar que, mais recentemente, os debates relativos a valorizagdo da Gestdo do
Trabalho e Educagdo em Saude foram retomados na atual gestédo do Ministério da Saude. Para tanto, o
Ministério promoveu, de 21 a 24 de margo de 2023, um encontro nacional em Brasilia, que tinha como
objetivo fomentar o debate nesse campo e aproximar gestores e profissionais de diferentes estados da
federacéo.

Na esteira de agdes em prol do debate sobre Trabalho e Educagao, ainda em 2023, foi realizada
uma oficina macrorregional pelo Ministério da Saude no Rio de Janeiro, contemplando todos os estados da
regido Sudeste. Em complementagéo a oficina macrorregional, o Ministério da Saude, em parceria com a
Universidade Federal da Bahia, ofertou um curso para todos os estados, neste curso, oficinas locais foram
realizadas, debatendo a tematica da Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saude. Um dos principais
objetivos do curso foi o tragado inicial de um Plano Estadual de Gestéo do Trabalho e Educagédo na Saude
(PEGTES/RJ), que posteriormente teve seu detalhamento de planejamento publicado na Portaria GM/MS
n. 2.168, de 5/12/2023, a qual instituiu o Programa de Valorizagdo da Gesté@o do Trabalho e da Educagao
em Saulde (ValorizaGTES).

A partir do conhecimento e consolidagdo de todas estas vivéncias e dos documentos das Oficinas,
nacional e macrorregional, e do Curso, o Grupo Condutor iniciou 0 processo de elaboragédo do presente
Plano Estadual, alinhado aos instrumentos de planejamento j& pactuados na SES-RJ como o Plano
Estadual de Saude (PES) 2024-2027, o Plano Estadual de Educacdo Permanente em Saude (PEEPS)

9
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2024-2027 e a Programacao Anual de Saude (PAS 2024). Assim, este Plano foi organizado em dimensdes
e eixos, sendo esses: “Governanga”, “Gestdo do Trabalho" e “Gestdo da Educagéo na Saude”.

Né&o obstante, é importante lembrar das Conferéncias regionais e estadual de Gestdo do Trabalho
e Educacdo na Saude que ocorrem em paralelo ao processo de elaboragdo deste Plano. Assim, cabe a
observacdo de que este € um Plano para o préximo quadriénio (2024-2027) e que assim, como todo
planejamento, pode e deve ser adequado e pareado ao conjunto de propostas provenientes das
Conferéncias que tratam das tematicas aqui debatidas.

O Grupo condutor ira analisar as propostas das Conferéncias de Gestao do Trabalho e da
Educacdo na Saude, Estadual e Nacional, para atualizagao do presente Plano, e encaminhar
posteriormente para apreciagao/consideragbées do Pleno do Conselho Estadual de Satde, e nova

pactuagao na CIB.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL
= Formular a Politica Estadual de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Salde, primando pelos

principios da equidade nessas areas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Fomentar e fortalecer o debate e as agdes no campo da Gestdo do Trabalho e da Educagao na
Saude, de acordo com o Plano Estadual de Saude (PES) e com o Planejamento Regional
Integrado (PRI);

= Formular a Politica Estadual de Gestao do Trabalho e Educacdo na Saude, na perspectiva do
fortalecimento estadual e regional dessa politica;

= Integrar e articular as areas de gestdo do trabalho e educagdo em salde, estruturando e
fortalecendo as CIES regionais e estadual através de seus representantes;

= Fortalecer a mesa de negociagcao Estadual e apoiar 0os municipios na criagdo de mesas
regionais;

= Criar o sistema unificado de informag&o de gestao do trabalho, capaz de produzir dados para a

tomada de decisao.
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2. DIMENSAO DE GESTAO DO TRABALHO:

OBJETIVO GERAL
= Fortalecer a Gestdo do Trabalho na salde, através da implementagcdo de uma politica de

valorizaggo do trabalho e do trabalhador do Sistema Unico de Satde, em ambito estadual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Promover o dimensionamento da forga de trabalho do SUS, no Estado e suas regides, de acordo
com suas especificidades e modelos de gestao adotados;

= Aprimorar a gestdo do trabalho por meio do estreitamento na comunicagéo entre os entes
federados;

= Articular estratégias para promocdo da valorizagdo do trabalhador como parte estratégica e
fundamental para o desenvolvimento do SUS;

= Fomentar estratégias de desprecarizagdo dos vinculos empregaticios dos profissionais de saude
lotados e em efetivo exercicio em unidades de saude em todas as esferas do SUS;

= Estruturar politicas de salde e de seguranga do trabalhador no ERJ

12
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3. DIMENSAO DA GESTAO DA EDUCAGAO EM SAUDE:
- OBJETIVO GERAL

Fortalecer a Educagdo em Saude por meio do monitoramento e avaliagdo das agdes de qualificagao,

formacéo e pesquisa em saude no SUS estadual e do fortalecimento das CIES.

« OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver instrumento de monitoramento e avaliagdo das agbes de qualificacdo profissional,
formagéo e pesquisa;
Apoiar e fortalecer as instancias regionais de debate da Educagdo em Saude (CIEs regional e

estadual);
Desenvolver agdes de qualificacdo e pesquisa em educacgao profissional em salde, no ambito do

estado do Rio de Janeiro.
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METODOLOGIA

O planejamento no Sistema Unico de Satde (SUS) além de ser um requisito legal é também um
dos mecanismos relevantes para assegurar a direcionalidade do processo de gestdo e organizacdo da
producdo de agdes e servigos, bem como a identificacdo e alocagdo dos recursos necessarios para o
enfrentamento e superagéo dos problemas do sistema de saude, de modo a melhorar sua capacidade de
resposta aos problemas, demandas e necessidades de saude da populagéo.

Planejar é um processo que consiste fundamentalmente na identificacdo de problemas e na
definicdo e execucdo das agdes que contribuem para sua solugdo. Este ato, aparentemente simples, de
fato envolve véarios momentos, desde a identificacdo, caracterizagdo e andlise dos problemas até a
identificagdo das acgbes que devem ser realizadas para soluciona-los. Durante este processo, faz-se
necessaria a definicdo de objetivos a serem alcangados, os quais orientam a definicdo das agdes
necessarias, cuja execugdo deve ser monitorada e avaliada por sujeitos concretos, isto é, gestores,
profissionais e trabalhadores de uma dada organizagdo, bem como pelos usuéarios a quem se destinam as
acoes e servigos realizados (Teixeira, 2010).

Nessa perspectiva, o planejamento em saude deve ser entendido como um modo de definir o que
vai ser feito, quando, onde, como e com quem, numa perspectiva de mobilizar vontades para uma agao
coletiva e compartilhada, podendo promover o0 aumento da mobilizagao politica e da consciéncia sanitaria
dos atores envolvidos (Paim, 2012).

No caso da saude, o planejamento € um processo coletivo que envolve a definigdo do “que fazer’
diante de problemas de saude da populagéo e/ou dos problemas do sistema e dos servigos de saude, que
exigem a construgao do consenso e do compromisso coletivo de gestores, profissionais e trabalhadores de
saude para o seu enfrentamento, através de acdes a serem realizadas nos varios niveis organizacionais do
sistema de saude, ou seja, no ambito politico-gerencial, técnico-administrativo e operacional.

O processo de elaboragdo do presente Plano Estadual utilizou inicialmente os documentos
produzidos pela equipe da SES/RJ, do CES/RJ e do COSEMS/RJ, no curso ofertado pelo Ministério da
Saude em parceria com a Universidade Federal da Bahia, no ano de 2023.

Em Dezembro de 2023, conforme mencionado anteriormente, o Ministério da Saude publica a
Portaria GM/MS, n° 2.168 de 05 de dezembro, a qual instituiu o Programa de Valorizagdo da Gestéo do
Trabalho e da Educagéo na Salde no &mbito do Sistema Unico de Satde (ValorizaGTES-SUS). A Portaria
previa que os estado interessados deveriam aderir ao Programa por meio de formulario eletronico. A SES-
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RJ pactuou a adeséo do estado do RJ em reunido da Comisséo Intergestores Bipartite (CIB) ainda no més
de dezembro e aderiu a Portaria.

Mediante a adeséo foi composto um grupo condutor seguindo as orientagbes do artigo 9° da
referida Portaria, conforme quadro de representantes incluidos no inicio deste Plano. Os encontros do
grupo condutor foram presenciais e virtuais, objetivando o debate coletivo em prol da elaboragdo do
PEGTES, com vigéncia 2024/2027.

Cabe lembrar e detalhar os trés marcos importantes ja citados, que contribuiram para a retomada
do debate sobre os temas da Gestdo do Trabalho e Educagéo na Saude e embasaram o trabalho do grupo
condutor para o processo de elaboragao do presente Plano:

1. 0 Encontro Nacional de Trabalho e Educagao na Saude do SUS - Brasilia, que ocorreu nos
dias 21 a 24 de margo de 2023, no qual participaram pela SES/RJ representantes da Superintendéncia de
Recursos Humanos, da Escola de Formagédo Técnica em Saude Enfermeira Izabel dos Santos (ETIS) e da
Superintendéncia de Educag@o em Saude. Através das discussdes em grupo foi construida uma Matriz de
andlise de problemas e necessidades regionais.

2. A Oficina macrorregional da Regiao Sudeste realizada nos dias 21 e 22 de junho de 2023,
em desdobramento ao Encontro Nacional, teve como objetivo oportunizar o dialogo entre representantes
institucionais das areas de Gestdo do Trabalho, Educagdo em Salde, Atengdo Basica, Planejamento,
Vigilancia em Salde, Escolas Técnicas do SUS, Saude do Trabalhador, Conselho Estadual de Saude,
COSEMS/RJ, IASERJ, IVB, Fundagdo Estadual de Saude e Ministério da Saude. O Objetivo era o
alinhamento de informagdes e inicio do planejamento estratégico, com vistas a conformagao de um Plano.
O produto desta oficina resultou em uma nova matriz de desafios, objetivos gerais e especificos.

3. O curso de Planejamento da Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude ofertado pelo
MS/UFBA, no periodo de agosto a dezembro/2023, permitiu a analise dos problemas elencados nos
encontros anteriores, 0 desenho da anélise situacional do estado, a elei¢cdo de alguns dos principais
desafios a serem enfrentados pela gestao trabalho e gestdo da educagdo no SUS estadual, assim como a
proposicdo de agles, identificando os responsaveis, participantes, prazos de execugdo e recursos
necessarios.

No curso dos debates sobre Gestdo do Trabalho e Educagédo na saude ocorridos ao longo da
oficina nacional, macrorregional e do curso ofertado pelo MS/UFBA, diversos desafios e necessidades
nestes campos de atuagao foram sendo pontuados e listados. Abaixo segue a versao inicial elaborada para

0 contexto do estado do Rio de Janeiro:
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GESTAO DO TRABALHO:

Elaborar instrumentos e protocolos para nortear as agdes e atividades do campo da saude
do trabalhador no Estado Rio de Janeiro;

Investir na educagdo permanente das equipes dos CERESTs de abrangéncia regional e
municipal, em consonancia com a Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
trabalhadora (PNSTT);

Criar as metodologias e as estratégias para otimizar as notificagdes relacionadas ao
campo da Saude do Trabalhador;

Realizar o matriciamento e o apoio institucional em Saude do Trabalhador através da
criagao dos fluxos para o encaminhamento, 0 monitoramento, as notificagoes, a vigilancia,
etc;

Fortalecer a comunicagdo e o compartilhamento das informagdes entre os CEREST
estadual, regionais e municipal no Estado do Rio de Janeiro;

Fortalecer o fluxo de comunicagdo com a RENAST, incluindo as referéncias técnicas
municipais, NDVAS, CIR, CIB, dentre outras;

Fortalecer a participagdo dos trabalhadores nas agbes de Saude do Trabalhador no
Estado do Rio de Janeiro;

Fomentar os espagos de participacdo dos trabalhadores em conformidade com a PNSTT
(CISTT, Conselhos gestores, foruns, dentre outros);

Criar um fluxo para a investigacdo dos rumores de acidentes de trabalho que tenham a
midia como “porta de entrada” dentro do Estado Rio de Janeiro, articulando os CEREST
Regionais e municipais, bem como 0s demais atores necessarios;

Realizar as agdes de vigilancias em Saude do trabalhador;

Fomentar a discussdo da construgdo do nexo causal entre o0 adoecimento e o trabalho no
ambito da RENAST;

Fortalecer a articulagao intersetorial e interinstitucional;

Fortalecer a articulagéo intrasetorial estruturando a transversalidade das agdes dentro da
estrutura do Estado;

Fortalecer os eixos de atuagdo quanto: a Vigilancia epidemiologica e a Vigilancia do
ambiente de trabalho;

Implantar a analise da situa¢do de saude do trabalhador no Estado do Rio de Janeiro;

Agregar a Saude do Trabalhador as linhas de cuidado, de modo transversal, em todos os
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niveis de atengdo no ambito da rede SUS.

GESTAO DA EDUCAGAO NA SAUDE:

Aumentar a articulagdo entre as instituicbes de ensino e a SES-RJ no ambito da CIES RJ;
Ampliar as agdes educativas por meio do ensino a distancia com docentes qualificados e
boa usabilidade da ferramenta;

Elaborar o Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educagédo na Saude, alinhado ao
MS/SGTES,

Elaborar e Implementar a Politica Estadual de Educacéo em Saude;

Buscar alternativas juridicas que possibilitem o trabalho em rede com outras instituicbes
publicas de formagéo do estado para formagédo/educagéo permanente dos trabalhadores
da saude;

Regularizar, legalizar e estruturar o espaco fisico para 0 desempenho das fungdes da
ETIS;

Definir recursos para formagao técnica de nivel médio em saude;

Monitorar e avaliar as agdes educativas planejadas nos Planos de Educagéo Permanente
em Saude;

Fortalecer a regionalizagdo com énfase na gestdo das CIES regionais;

Desenvolver e implementar estratégias para qualificar e ampliar os Programas de
Residéncia Médica e Multiprofissional;

Realizar a gestdo do Programa de Estagio em Gestdo de Politicas Publicas (GPPS),
mediante a ampliagdo de vagas e numero de graduacgdes e areas técnicas incluidas;
Fomentar a reflexdo critica sobre temas da atualidade relacionados as politicas publicas
em saude e aos fatores que repercutem nas condicdes de vida e no cuidado de salde das
populagdes;

Contribuir para a qualidade das pesquisas e para a discussdo do seu papel no
desenvolvimento institucional, por meio do comité de Etica em Pesquisa da SES RJ;
Investir na qualificagdo do corpo técnico da Revista de Educagdo Pesquisa e Informagéo
em Saude (REPIS) para as atividades editoriais com a finalidade de avangar na produgéo
cientifica no campo da saude publica;

Ampliar a indexacdo de materiais na Biblioteca Virtual em Saude (BVS);

Ampliar os espagos de divulgagéo cientifica e debate sobre o uso qualificado da
17
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informagéo.

A partir de todo esse movimento de debates, em 2024, em decorréncia da promulgacdo da Portaria
ValorizaGTES/MS e definicdo dos integrantes do grupo condutor, varios encontros remotos e um encontro
presencial foram realizados para alinhamento conceitual do tema Gestdo do Trabalho e Educagéo na
Saude, discussao do desdobramento das agdes e atividades a serem incluidas no Plano Estadual, além da

definicdo de uma previsao orgamentaria.
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Quadro 1: Reunides do Grupo Condutor — Elaboragao do ValorizaGTES

Reunides Grupo Condutor - Elaboragdo do PEGTES

Reunido virtual do GT

Ano 2024
13/03: A tacio da Portaria ValorizaGTES/MS ta de trabalh dut
Reuniéo viriual do GT presentacéo da Portaria Valorizal & proposta de trabalho ao grupo condutor
25/03:

Definiagio do trabalho ao grupo condutor & principais encaminhamentos

10/04:
Reunido virtual do GT

Apresentacéo de proposta da divisdo dos integrantes em dois grupos. Grupo A (Analise
situacional da Gestiio do Trabalho e Educacédo na Saude no ERJ) e Grupo B (Projetos que
estio sendo propostos nas CIES Regionais). Os temas foram trabalhados nas salas
simultdneas virtuais

17/04:

Reunido presencial do GT

Alinhamento conceitual sobre Gestdo do Trabalho e Educacio na Saude com apresentacio
da Superintendéncia de Educagio em Saude/SES e Superintendéncia de Recursos
Humanos/SES

26/04:
Reunido virtual do GT

Divisdo dos integrantes por topicos/tematicas do PEGTES para sua escrita. Definicio de
convite a Superintendéncia de Atengio Psicossocial & Populagdes em Situagies de
Vulnerabilidade/SES para apoiar a construgéo de agGes do Plano, entendendo a equidade
como tema transversal. Definicio de consulta ao MS sobre a utilizagdo de 20% do recurso
financeiro recebido para execugio do Plano

Reunido virtual do GT

2/05: . ) )

Reunido virtual do GT Reuindo especifica: integrante do CES
3/05: Desenvaolvimento e leitura do PEGTES
Reunido virtual do GT

13/08:

Tematica especifica - Governanga

20/05:
Reunido virtual do GT

Desenvolvimento e leitura do PEGTES

21/05:
Reunido virtual do GT

Tematica especifica; Gestdo da Educacéo

Reunido virtual do GT

27/05:
. Debate sobre Gestio do Trabalho & a importincia de aprofundar essa tematica no PEGTES
Reunido virtual do GT
03/06: - o ~
Reuniao virtual do GT Tematica especifica: Gestio do Trabalho
17/06: Finalizacdo das acdes relativas a Gestio do Trabalho.
Reunido virtual do GT Definigdo sobre o monitoramento e avaliagdo; e recursos financeiros
01/07: Finalizacdo das agGes propostas para a saude e seguranga do trabalhador
Reunido virtual do GT Apresentagdo da minuta do Plano
15/07: Definigdo da distribuicdo do recursos financeiro proveniente da Portaria
Reunido virtual do GT Definigdo dos entes federados que serdo resposnaveis pela execucio dos projetos
29/07: Definigdo do ente executor, distribuigio dos recursos financeiros por eixos/dimensdes e

ajustes finais no texto do Plano

31/07:
Reunido virtual do GT

Temética especifica: Gestio do Trabalho - Ajustes finais na Matriz de agdes

Fonte: Elaboragao prépria — Grupo condutor PEGTES/RJ
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Nos encontros e debates do grupo condutor foi identificada a importancia de que a tematica de
Gestao do Trabalho e Educacdo na Saude, as especificidades da Portaria do ValorizaGTES/MS e as
proposta de elaboragdo do PEGTES fossem apresentadas nas reunides de Camara Técnica e ordinarias
da ComissOes Intergestores Regional (CIR), assim como nas reunides das Comissbes de Integragédo
Ensino Servigo regionais e estadual (CIES regionais e CIES-RJ), alcangando todo o0 ERJ. A seguir grafico

que ilustra as reunides nos féruns mencionados.

Grafico 1: Apresentagdo do VALORIZAGTES e PGTES: CT, CIR, CIES

Apresentacdo do ValorizaGTES e PGTES: CT, CIR, CIES
9 9 9

2

-

[= T Y - N -]
)

¥ T T T
Reunido de CT/CIR Reunido de CIR CIES regionais CIESRJ

(Lem cadaregido (1em cadaregiio (1em cada regido
de salde do ERJ) de salde do ERJ) de salide do ERJ)

Fonte: Elaboragao prépria — Grupo condutor PEGTES/RJ

Algumas das principais etapas metodoldgicas do processo de elaboragdo do PGTES/RJ conduzido
pelo grupo condutor seguiram os seguintes momentos:

A. Levantamento de informagdes e analise de dados

B. Elaboragéo dos Objetivos a serem alcangados nos proximos 4 anos (2024-2027)

C. Elaboragao dos Mddulos Operacionais/Agdes correspondentes aos objetivos desenhados

D. Elaboragéo de Proposta Orgamentaria

E. Definigdo dos Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo do PGTES
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A. Levantamento de informagoes e analise de dados:

Para construcdo da analise situacional de saude das 9 regides de saude do ERJ, a equipe da
Assessoria de Planejamento em Salde da SES-RJ organizou os dados e atualizou todas as informagoes
relativas as regionais. Este item foi acompanhado pelos representantes das CIRs - coordenadores das
CIES regionais - que compdem o grupo condutor.

Em relagdo a Gestdo do Trabalho apresentou-se os dados existentes sobre a Forga de Trabalho
da Saude da SES/RJ, bem como o dimensionamento dos vinculos de trabalho de técnicos em salde do
ERJ através de levantamento realizado pelo Observatério dos técnicos em salde da Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio da FIOCRUZ. O texto apresentou ainda uma analise da Saude do Trabalhador
no Estado do Rio de Janeiro.

A Gestéo da Educagdo em Saude apresentou as principais agoes e atividades das areas de
pesquisa, formagéo e qualificagao profissional e educagdo permanente. Dados relativos as CIEs regionais,

programas de capacitagdo de servidores, comités de ética, residéncias médicas e multiprofissionais entre

outros foram descritos.

B. Elaboragao dos Objetivos a serem alcangados nos proximos 4 anos (2024-2027):

Para construgéo dos objetivos, o Grupo Condutor se subdividiu em 03 subgrupos por dimensé&o:
Governanga, Gestao do Trabalho e Gestdo da Educacdo em Saude. Assim, foram elaborados os objetivos
geral e especificos, sendo esses, uma resposta ao rol de problemas elencados em cada uma das
dimensdes do Plano. Todos os objetivos foram validados, em apresentagao através de oficina virtual, pelos

representantes do grupo condutor.

C. Elaboragdo dos Moédulos Operacionais/Agoes correspondentes aos objetivos
desenhados:

Os trés subgrupos (Governanga, Gestdo do Trabalho e Gestdo da Educacdo em Saude), a partir
da elaboragéo dos objetivos geral e especificos de cada dimenséo, realizaram a discussé@o e construgao
das acdes e atividades, responsaveis, participantes e prazo de execucdo. Assim, todos esses campos

foram incluidos na Matriz do PEGTES apds validagao dos representantes do grupo condutor.

D. Elaboragéo de Proposta Orgamentaria:
O grupo condutor em reuniao do dia 29 de julho de 2024 definiu que para a melhor execugdo dos

recursos financeiros a serem recebidos do Ministério da Saude para custeio deste Plano e mediante
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consulta as Secretarias Municipais de Saude, foi definido que Secretaria de Estado de Saude do Rio de
Janeiro (SES-RJ) sera a coordenadora e executora das propostas apresentadas, podendo para tal realizar
parceria com Instituicdes que tenham larga expertise nas areas de gestdo do trabalho e educagdo em
saude.

Tal definicdo se deve ao fato da SES-RJ possuir longa trajetéria em execugéo financeira de
projetos com amplitude estadual e ter boa articulagéo junto a todas as regionais do estado.

A proposta do grupo condutor, em relacédo a alocagéo dos recursos financeiros para cada um dos

projetos descritos neste Plano, segue conforme tabela abaixo.

Tabela 1: Divisdo de Recursos Financeiros por eixo tematico e Ente Executor

DIMENSAO VALOR ENTE EXECUTOR
Governanga R$ 500.000,00
Gestdo do Trabalho | R$1.000.000,00 SES-RJ
Gestdo da Educacdo | R$1.000.000,00

Fonte: Elaboragao prépria — Grupo condutor PEGTES/RJ

Ao longo da implementacdo do Plano, podera ser realizado remanejamento de recursos financeiros
entre 0s eixos de Governanca, Gestdo do Trabalho e Gestdo da Educacdo na Salde, mediante nova aprovacao

na Comissao Intergrestores Bipartite (CIB), e envio e aprovacdo do SGTES/Ministério da Saude.

E. Definicao de Monitoramento e Avaliagdo do PGTES:

O monitoramento e avaliagdo da implementagéo dos projetos propostos neste plano e da execugéo
dos recursos financeiros sera realizado pelo grupo condutor do processo de elaboragdo desta proposta.
Apbs a pactuagdo deste Plano na Comissao Intergestores Bipartite (CIB) e o recebimento dos recursos
financeiros do Ministério de Salde, o grupo condutor se reunird mensalmente com o objetivo de

acompanhar a evolugao de todos os projetos.
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ANALISE SITUACIONAL

A Secretaria de Estado de Saude do Rio de Janeiro (SES-RJ), além de gestora das politicas de
saude no territorio estadual, apresenta significativo perfil prestador, com importante oferta assistencial
disponibilizada a populagdo. A SES-RJ mantém também além das unidades assistenciais, o Laboratério
Central Noel Nutels, a Central Estadual de Regulagdo, o Nucleo de Apoio Técnico ao Poder Judiciario e a
Cémara de Resolugdo de Litigios em Saude (CRLS), bem como realiza cooperagéo técnica com o
Ministério da Saude para unidades hospitalares federais.

Além da prestacdo de servigos em salde, a SES-RJ forma novos profissionais para o SUS por
meio dos Programas de Residéncia ofertados em algumas de suas unidades. A proviséo de pessoal para o
funcionamento de todas as unidades representa um grande desafio, tanto técnico quanto financeiro, no
sentido de garantir a qualidade do atendimento prestado a populagao.

Algumas das unidades séo geridas diretamente pela Secretaria, enquanto outras séo gerenciadas
por diferentes modelos de gestdo: a contratagdo das Organizagdes Sociais de Saude, conforme a Lei n°
6.043/2011, e a contrata¢do da Fundagéo Saude, pessoa juridica de direito privado, instituida com base na

autorizacdo constante da Lei Estadual n® 5.164/2007.

1. REGIOES DE SAUDE DO ERJ:

A anélise da situagdo de saude das 9 (nove) regides do Estado do Rio de Janeiro foi inserida no
Anexo | deste Plano. Objetivando apresentar as regionais com maior nivel de detalhamento e riqueza de

dados, a andlise foi ampliada e por tal motivo anexada a este Plano.

2. GESTAO DO TRABALHO

A Gestdo do Trabalho na SES-RJ é realizada por setores alocados em subsecretarias, de acordo
com a hierarquia estabelecida por sua estrutura organizacional, conforme o Anexo 2 e de acordo com 0s
modelos de gestdo adotados.

A SES-RJ é composta por profissionais com variados vinculos empregaticios, de acordo com 0s

modelos de gestdo adotados para suas unidades. Dessa forma, apresenta profissionais Estatutarios,
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Extraquadros, Terceirizados para apoio administrativo, Empregados Publicos, Celetistas Terceirizados e
Profissionais Liberais. O grafico 2 demonstra a distribuigdo dos citados vinculos nas unidades da SES/RJ.

O SIGRH néo dispde de dados de género, apenas informagdo de sexo (masculino e feminino) e
nome social (dado opcional), dos profissionais cadastrados pela Administragéo Direta e Indireta (SES,
IASERJ, IVB e FS). Incluir esses dados no SIGRH & importante para avaliar a equidade na Area da Satde,
bem como nos demais érgdos do Poder Executivo Fluminense. A forca de trabalho das Organizagbes
Sociais e os Trabalhadores Terceirizados ainda contratados pela SES, para a gestdo da sua sede e de
algumas unidades de salde, ndo estdo cadastrados no SIGRH.

A elaboragdo de estudos sobre o novo piso salarial da enfermagem, instituido pela Lei n°
14.434/2022, permitiu evidenciar que a remuneragéo atualmente percebida por esses profissionais, no que
tange ao vinculo estatutario, encontra-se entre 4% a 77% acima do piso estabelecido pela referida lei,
considerando a carga horaria semanal de 24 horas estabelecida para a categoria, em comparagdo com a

carga horaria de 44 semanais estabelecida pelo STF.

Grafico 2: Forga de Trabalho da SES/RJ

FORGA DE TRABALHO SES/RI Total: 28.116
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Fonte: Relatorio Anual de Gestao 2022

Discrimina-se abaixo a forca de trabalho da SES-RJ, segundo seus grupos de lotacdo, unidades de saude
e distribuicdo na Administragéo Central.
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Tabela 2: Profissionais de Saude SES-RJ, segundo grupo de lotagdo, 2022.

Lotagdo Profissionais Administragéo Competéncia
Administragio central 2342 SES dez/22
Cedidos ao SUS 1242 SE3 dez/22
Cedidos demais Unidades 713 SES dez/22
SES RJ PAM Cavalcanti 149 SES dez/22
SES RJ PAM Coelho Neto 238 SES dez/22
CENTRA RIO 36 SES dez/22
CTAC 13 3E3 dez/22
CRI_.Sl - Camara d-re Resolucio 24 SES dez/22
de litigios em Saude
AMBULATORIO IASERJ 112 SES dez/22
Maracani 736 IASERJ jan/23
CER - Ct?ntral Estadual de 248 SES dez/22
Regulacio
Rio Farmes 110 Fund. Salde jan/23
UPAs 4384 Fund. Saide Dezembrq!?ﬂﬂ e

448 0ss Janeiro/2023
11.735 088 dez/22
Hospitais no 2.671 Fund. Salude jan/23
2.295 SES dez/22
Institutos 2.650 Fund. Saide jan/23
SAMU 501 Fund Saude jan/23
LACENN - Laboratdrio Central 101 Fund. Saude ian/23
Noel Nutels
CPRJ - Gentro Psiquidtrico do 115 Fund. Saide jan/23
Rio de Janeiro
gfus d": Mt”ni‘fﬂ Estadual de 30 Fund. Saiide jan/23
CET/PET - Central Est. de
Transplantes/Programa Est. de 73 Fund. Salide jani23
Transplantes
CEDI Rio Imagem 172 Fund. Salde jan/23
Fundacgio Sede 312 Fund. Saude jan/23
Fundacgéo Cedidos 41 Fund. Saide jan/23
NAT - Nucleo de Assessoria
Técnica da Justiga Estadual e da 23 Fund. Saide jan/23
Justica Federal Rio de Janeiro
Cedidos Hosp. Federais 124 Fund. Saide jan/23
VB 364 VB janf23
TOTAL GERAL 32102

Fonte: Relatorio de Gestao Anual 2022
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oriundos de Fundagéo Saude e Organizagdes Sociais de Saude

Adm. Unidade Profissionais
Fund. Salde |SES RJ UPA 24 H Botafogo 167
Fund. Salde [SES RJ UPA 24 H S3o Pedro da Aldeia 162
Fund. Salde |SES RJ UPA 24 H Jacarepagud 174
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Bangu 178
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Cabugu (Mova Iguagu 1) 174
Fund. Salde (SES RJ UPA 24H Campo Grande 178
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Campo Grande Il 167
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Copacabana 162
Fund. Salde |SES RJ UPA 24H Engenho Novo 167
Fund. Salde |SES RJ UPA 24H laborai 167
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Marechal Hermes 167
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Mesquiia 174
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Mowva Iguagu Il 174
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Queimados 167
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Reakengo 167
Fund. Salde |SES RJ UPA 24H Ricardo de Albuquerque 167
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Santa Cruz 161
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Tijuca 162
Fund. Salde [SES UPA 24H llha do Governador 167
Fund. Salde |SES UPA 24H Irgja 167
Fund. Salde [SES UPA 24H Maré 162
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Campos dos Goylacazes 167
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Sdo Gongalo Il 177
Fund. Salde [SES RJ UPA 24H Valenga 154

0ss SES RJ UPA 24H S3o Gongalo | 174

0ss SES RJ UPA 24H Magé a4

0ss SES RJ UPA 24H Penha 190
Fund. Salde |SES RJ UPA 24H Fonseca 167

055 SEAP UPA Complexo Peniienciario de Bangu 188

0ss Hesp. Est Pref. Jodo Bapdsta Caffaro 602
Fund. Salde |Hospial da Mulher Hedoneida Studart Tar
Fund. Salde |Hosp da M3e - Complexo Reg. de Mesquita Maternidade e Clinica da Mulher 639

0SS Heosp Regional Médio Paraiba Dra. Zikda Arns Neumann 1.342

0ss HEGV - Hosp.Est Getllio Vargas 345

0ss HEAL - Hosp.Est Azevedo Lima 234

0ss HERC - Hosp.Est Roberio Chabo 802

0ss HERCRUZ — Hosp. Est. Dr. Ricardo Cruz 1.526

0ss HEAT - Hosp. Est Alberio Torres - Geral 530 Gongalo 2141

0ss Hosp. Est dos Lagos Nossa Senhora de Nazareth 353

oss HTO Baixada - Hosp. Est. de Traumatologia e Oriopedia Vereador 500

Meichiades Calazans

0ss Hosp. de Traumaiologia e Oriopedia Dona Lindu 465

0ss Hesp. Da Crianga - Hosp. Est. Transplants Cancer e Cirurg.Infand 884

0ss InsSuio Est do Cérebro Paulo Niemeyer 1.128
Fund. Salde |IECAC - Inst. Est de Cardickegia Aloysio de Castro 563
Fund. Salde |(IEDE - Inst Est. de Diabetes e Endocrinologia 228
Fund. Salde |IETAP - Inst Est de Doengas do Torax Ary Parreiras 166
Fund. Salde (IEDS - Inst Est de Dermatologia Sanitdria 12
Fund. Salde |HEMORIC - InsSiuic Estadual de Hematologia Arthur de Siqueira Cavalcand 878
Fund. Salde  |(IEISS - InsSuio Estadual de Infeciologia 580 Sebasiso 118
Fund. Salde [HECC - Hosp. Est Carlos Chagas 714
Fund. Salde |HESM - Hosp. Est Santa Maria 89
Fund. Salde |HEAMN - Hosp. Est Anchista 295
Fund. Salde |HEER - Hosp. Est Eduardo Rabslo 105
Fund. Salde [NESM - Niicleo Estadual de Salde Menial 1
Fund. Salde |PPC - Policlinica Piquet Carneiro Rio de Janeiro (UERJ) 3
Fund. Salde |HFA - Hospial Federal do Andarai g
Fund. Saide HFB - Hospital Federal de Bonsucesso a
Fund. Salde |HFCF - Hospial Federal Cardoso Fones 9
Fund. Salde |HFL - Hospital Federal da Lagea 15
Fund. Salde |HFSE - Hospial Federal dos Servidores do Estado Rio de Janeiro 22
Fund. Salde [INTO - InsSuto Federal de Traumatologia e Oriopedia Jamil Haddad 61

Fonte: Relatorio de Gestéo Anual 2022
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Tabela 4: Profissionais lotados na Administracdo Central da Secretaria de Estado de Saude por

Subsecretarias, dezembro/2022

CARGOS cassec | ORGAOS | oipac | SUBSAS | SUBGE | SUBVAPS| SUBFES | SUBEX | SUBGERAL | SUBJUR | TOTAL GERAL
COLEGIADOS

AGENTE ADMINISTRATIVO 3
AGENTE AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE SAUDE 2 9 ) 35
AGENTE DE COMBATE AS ENDEMIAS 61 61
AGENTE DE PORTARIA 1
AGENTE DE SAUDE 2 2
AGENTE DE SAUDE PUBLICA 3
ANALISTA [ 1 %
ARTIFICE DE SAUDE 1 2
ASSESSOR TECNICO 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE SAUDE 8 2 10 43 8 4 [ 175
ASSISTENTE DE COMPRAS E LICITAGOES 12 2 3 13 3 15 18 Ex] 1 11 139
ASSISTENTE SOCIAL 1 2 19 25 6 53
AUXILIAR ADMINISTRATIVC DE SERVIGOS DE SAUDE 2 5 2 3 13
AUXILIAR DE CONSULTORIO DENTARIO 9 [} 17
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 3 [} 71 1 7 114
AUXILIAR DE ESCRITORIO 8 3 10 » 9 6 EZ) 2 4 109
AUXILIAR OPERACIONAL DE SERVIGCS DE SAUDE 1 11 0 1 1 I
BIGLOGO ] Pk}
CARGO COMISSAO 104 4% 58 41 47 12 [T} ] T 43
COMBATENTE 3 2 1 3 1 2 12
CONSULTOR 14 3 5 17 M 19 Ez] 28 10 7 176
COCRDENADOR 1 2
DATILOGRAFO 2 3 5
ENFERMEIRC 13 5 il 47 13 3 10 6 245
ESPECIALISTA NA GESTAO DE SAUDE 2 2 3 2 5 3 3 2 7
ESTATISTICO 1 1
FARMACEUTICO 17 57 4 80
FISICTERAPELTA 6 0 3 19
FONCAUDIOLOGO 5 6
GUARDA DE ENDEMIAS 2 ] 3
MEDICO 10 7 16 %0 50 8 183
MEDICO VETERINARIO 2 2
MOTORISTA 2 4
NUTRICIONISTA 2 25 7 Ex)
CDONTOLOGO 2 18 1 1 1 52
POLICIAL MILITAR 17 1 1 19
PROFESSOR 1 2
PSICOLOGO 8 12 4 2 %
Quimico 19 19
REQUISICAD . 5 5 ’ “
EXTERNA
REQUISIGAO INTERNA 8 2 2 10 2 6 3 M
SANITARISTA 1 2 2 25 5 38
TEMO. 2 3 1 [3
TECNICO ADMINISTRATIVO DE SAUDE DE SAUDE 1
TECNICO DE CARTOGRAFIA
TECNICO DE ENFERMAGEM 19 7 12 [ [7]
TECNICO DE HIGIENE DENTAL 1 1
TECNICO DE LABORATORIO g 12
TECNICO EM SAUDE PUBLICA 1
TECNCLOGISTA
TERAPEUTA OCUPACIONAL 2 3

Total Geral 20 14 101 246 496 301 80 176 8 127 342

Fonte: Relatorio de Gestédo Anual 2022
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O ultimo concurso publico realizado para a admisséo de estatutarios deu-se em 2001 (para areas
fim e meio das diversas categorias) e em 2011 (para especialistas na gestdo de saude). A adogdo dos
novos modelos de gestdo demandou novas estratégias para a captagdo e retengdo de profissionais.
Dessa forma, para a area fim da SES, foram realizados concursos promovidos pela Fundagéo Saude para
composicao da forca de trabalho, assim como selegdo de profissionais para as unidades geridas por

Organizagbes Sociais.

Cabe ressaltar, ainda, a limitagdo enfrentada pela SES/RJ no que se refere ao preenchimento das
lacunas existentes, tendo em vista a ocorréncia de bloqueios nos cargos vagos' realizados pela Gestéo do
Estado, impossibilitando sua recomposi¢do, 0 que reduziu o numero de vagas para realizacdo de

CONCUrsos.

Hoje estdo sendo preconizados processos seletivos simplificados com tempo determinado como
unica forma de contratagdo da maior parte da forga de trabalho. Esse tipo de vinculo desestimula o

compromisso com a institui¢do e o usudrio, por ndo promover a fixacao dos trabalhadores no SUS.

Além disso, houve necessidade de realocagéo de estatutérios de suas unidades de lotagdo em
funcdo dos novos modelos de gest@o. Considerando a abrangéncia da SES no Estado e tendo em vista as
especificidades dos setores e das categorias, tem sido um desafio a promogéo da devida alocagao desses

profissionais.

Comparando com o Relatério de Gestao Anual (RAG) de 2022 com o de 2017 pode ser observada
reducdo da forca de trabalho estatutaria, em funcdo de aposentadorias, Obitos e desligamentos,

correspondendo a 31%.

Desde 2017, ocorreram 359 falecimentos de servidores que se encontravam na ativa na SES-RJ.

Ja, em se tratando do IASERJ, foram 15 ébitos.

Destaca-se que a vacancia da SES e IASERJ, considerando o Quadro Permanente previsto na Lei
Estadual n® 1179/1987, é maior do que o numero de cargos vagos computados no periodo de vigéncia do

Regime de Recuperagao Fiscal.

1 Diérios oficiais de bloqueios de cargos: 15/0682020 (p. 02 a 99), 29/06/2020 (p. 01 a 14) e 26/04/2021 (p.
02 a 35).
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Tabela 5: Vacancias de estatutarios SES-RJ de 2022 a 2024, conforme ADI STF 6930

VACAMNCIAS QUANTITATIVO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE SAUDE 18
TECNICO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS 11
TECNICO DE LABORATORIO 10
TECNICO EM ENFERMAGEM 27

ANALISTA ADMINISTRATIVO DE SAUDE
ASSISTENTE SOCIAL

BIOLOGO 3
ENFERMEIRO 32
ESPECIALISTA NA GESTAO DE SAUDE 3
FARMACEUTICOD 1
FARMACEUTICO 8
FISIOTERAPEUTA 2
FONOAUDIOLOGO 1
MEDICO 96
NUTRICIONISTA 5
ODONTOLOGO 11
PSICOLOGO
QuiMIcO
SANITARISTA

Total Geral 241

Fonte. Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos — SUPRH/SES.
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Tabela 6: Vacancias de estatutarios SES-RJ de 2022 a 2024, conforme ADI STF 6930

NIVEL SUPERIOR
Assistente Social
Enfermeiro
Farmacéutico
Fisioterapeuta
Fonodiologo

Médico

Nutricionista
Odontologo

Psicologo

Terapeuta Ocupacional

(=1
(= IS 'S ) 'Y

2
4
0
1
1
21 1 1 23
2
1
1
1

L s | [0

Massagista 5 5
Téc de Equip Méd e

Odontologico/ Téc de 1 1
Radiologia

Técnico de Laboratério 1 1
Técnico de Enfermagem < 1 5
Técnico de Salude Publica 2 2
NIVEL FUNDAMENTAL

Agente Auxiliar 3 5 8
Administrativo de Saude

Articie de Saude 1 1
Auxiliar de Enfermagem 14 2 16
NIVEL ELEMENTAR

Auxiliar Administrativo de " 2 6

Servico de Saude
Auxiliar Operacional de

Fonte. Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos - IASERJ.

Em contrapartida, a Fundagéo Saude apresentou um acréscimo de 30% de profissionais. Nesse
mesmo periodo, foram realizados processos seletivos pela Fundacéo Saude para recomposigao de sua
forca de trabalho, além de desde 2020, em cumprimento ao Art. 56 da Lei 8.986/2020 de revogagao das
0SS, prevista com término para Julho/2024. Além disso, esse processo de substituicdo do modelo de
gestdo das unidades de saude, incluindo contratacdo da forga de trabalho, foi deliberado através de
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Despacho do Governo do Estado publicado no Diério Oficial de 08/09/2020:

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° SEI-080001/018235/2020 — DETERMINO que a Secretaria de
Estado da Salde proceda a transigdo do Modelo de Gestdo da Saude Estadual, retirando gradualmente a
gestdo das unidades das Organizagdes Sociais (OSs) e passando para a Fundagédo Estadual de Saude

(FES), num prazo néo superior a 28 (vinte € oito) meses, contados de 04/09/2020.

Grafico 3: Comparativo da Forca de Trabalho da SES/RJ

COMPARATIVO FORCA DE TRABALHO/SES

ESTATUTARIO FUNDACAO SAUDE 0SS

m 2017 m2023

Fonte: Relatorio Anual de Gestdo 2023

As informagOes sobre quantitativos de profissionais alocados na SES/RJ, UPAS e institutos ndo
estdo concentradas de forma integrada em um unico sistema, dificultando a disponibilizagdo &gil da
informagdo. Mas, segundo o CONASS 2011, a informag&o é a base fundamental para o desenvolvimento
institucional e, para isso, os sistemas de informagfes gerenciais se configuram como instrumentos
essenciais a gestdo do trabalho, contribuindo para os processos de planejamento, monitoramento,
desenvolvimento e avaliagdo da forga de trabalho.

O Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), sob gestdo da Secretaria de
Estado da Casa Civil, ndo possui integracdo com outros sistemas de informagdo e bases de dados
proprias da SES (ECORH, SICES, e outros).

Faz-se necessaria a implantagdo de um Sistema de Gestdo do Trabalho integrado fornecendo

uma base concreta para um processo gerencial que dara a estabilidade ao sistema (CONASS, 2011).

31



Secretariada
Sadde

Z;

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JAN

“O planejamento da forga de trabalho é fundamental para definir o quantitativo,
o0 perfil e a composi¢do dos recursos humanos necessarios para atingir 0s
objetivos da organizagdo, levando em consideragédo as alteragbes que vém
ocorrendo nos processos de trabalho e as restrigbes orgamentarias. As
estratégias para captagdo e manutengdo devem ser bem definidas, para
possibilitar o alcance do perfil desejado, através da redugéo das disparidades
entre as caracteristicas do quadro de pessoal atual e o proposto, seja por meio
de processos seletivos ou da capacitagdo dos atuais trabalhadores,
considerando os desligamentos que também ocorrem no dia a dia.” (CONASS,
2011).

O dimensionamento da forga de trabalho da SES/RJ é uma demanda recorrente dos 6rgdos de
controle externo, que se encontra pendente, em virtude da necessidade de equipes especificas, em um
cenario de variadas categorias profissionais existentes, perfis de atuacdo das unidades de saude,

considerando ainda os diversos modelos de gestao adotados pelo Governo.

Dimensionamento dos vinculos de trabalho de técnicos em satde do Estado do Rio de Janeiro

Para suprir esta demanda o Observatério dos Técnicos em Salde da Escola Politécnica de Salde
Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz) realizou um levantamento de dados com o objetivo de dimensionar os
vinculos de trabalho dos técnicos em saude no Estado do Rio de Janeiro, com especial atengdo aos
vinculos municipais e estaduais. Para tal, foi utilizado o numero de vinculos laborais registrados no
Cadastro Nacional do Estabelecimento de Saude (CNES) nos municipios do Rio de Janeiro, em janeiro de
2023.

Para a classificacao especifica dos vinculos laborais dos técnicos em saude, foram consideradas
as ocupagdes associadas a Classificagao Brasileira de Ocupacdes (CBO) relacionadas as 31 habilitacoes
do eixo Ambiente e Saude do Catélogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT/MEC/2023). As ocupagdes

classificadas podem ser visualizadas na tabela abaixo.
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Tabela 7: Ocupagdes associadas a CBO as habilitagdes do eixo Ambiente e Saude

Profissao Técnica Numero de vinculos profissionais
Tecnico De Enfermagem 78,186.00
Agente Comunitario De Saude 19,335.00
Tecnico Em Radiologia E Imagenologia 743100
Tecnico Em Patologia Clinica 5,336.00
Tecnico De Enfermagem Da Estrategia De Saude Da Familia 4,676.00
Tecnico Em Farmacia 1,312.00
Tecnico Em Hemoterapia 549.00
Agente De Saude Publica 832.00
Tecnico De Enfermagem De Terapia Intensiva 7686.00
Tecnico De Imobilizacao Ortopedica 518.00
Tecnico Em Saude Bucal 443.00
Instrumentador Cirurgico 432.00
Tecnico Em Laboratorio De Farmacia 400.00
Tecnico Em Saude Bucal Da Estrategia De Saude Da Familia 321.00
Tecnico De Enfermagem Do Trabalho 176.00
Massoterapeuta 1358.00
Tecnico De Enfermagem Psiquiatrica 119.00
Tecnico De Ortopedia 114.00
Protetico Dentario 110.00
Tecnico Em Mutricao E Dietetica 94.00
Cuidador De ldosos 75.00
Tecnico Em Equipamento Medico Hospitalar 61.00
Citotecnico 58.00
Tecnico Em Manutencao De Equipamentos E Instrumentos Medicohospitalar 49.00
Auxiliar De Veterinario 31.00
Esteticista 31.00
Monitor De Dependente Quimico 21.00
Terapeuta Holistico 16.00
Tecnico Em Optica E Optometria 15.00
Analista De Informacao Em Saude 12.00
Podologo 12.00
Embalsamador 10.00
Agente De Defesa Ambiental 6.00
Taxidermista 5.00
Tecnico De Controle De Meio Ambiente 2.00
Tecnico Em Agente Comunitario De Saude 1.00

fissionais considerados como técnicos em saude.
Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) em Janeiro de 2023.
Link: <www.observatorio.epsjv.fiocruz.br/ots-dados>

Além disso, foram categorizadas as naturezas juridicas dos estabelecimentos em trés tipos:
municipal, estadual e outras naturezas, os estabelecimentos cadastrados nas trés categorias podem ser

analisadas na tabela a seguir.
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Tabela 8: Naturezas juridicas dos estabelecimentos de saude, segundo as trés categorias

Categoria da natureza juridica

Descrigao da natureza juridica

Matureza Municial
Matureza Municial
Matureza Municial
Matureza Municial
Matureza Municial

Municipio

Orgao Publico Do Poder Executivo Municipal
Fundacao Municipal

Autarquia Municipal

Fundacao Publica De Direito Privado Municipal

Matureza Estadual
Matureza Estadual
Matureza Estadual
Matureza Estadual

Orgao Publico Do Poder Executivo Estadual Ou Do Distrito Federal
Fundacao Estadual Ou Do Distrito Federal

Fundacao Publica De Direito Privado Estadual Ou Do Distrito Federal
Autarquia Estadual Ou Do Distrito Federal

Demais Matureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Matureza
Demais Matureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Matureza
Demais Matureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Matureza
Demais Matureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Natureza
Demais Matureza

Sociedade Empresaria Limitada
Associacao Privada

Orgao Publico Do Poder Executivo Federal
Sociedade Anonima Fechada
Sociedade Simples Limitada
Sociedade Anonima Aberta
Pessoa Fisica

Autarquia Federal

Cooperativa

Fundacao Federal

Fundacao Privada

Empresa Publica

Sociedade Simples Pura
Empresario (Individual)

Empresa Individual De Responsabilidade Limitada {De Matureza Empresaria)

Servico Social Autonomo
Sociedade De Economia Mista
Entidade Sindical

Empresa Individual De Responsabilidade Limitada (De Natureza Simples)

Associacao Publica
Sociedade Simples Em Nome Coletivo
Empresa Individual Imobiliaria

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) em Janeiro de 2023.
Link: <www.observatorio.epsjv.fiocruz.br/ots-dados>
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Resultados e Analises

Grafico 4: Vinculos de trabalho registrados no Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude

A) % de vinculos profissionais totais B) % de vinculos profissionais de técnicos em saude, por natureza juridica

80% 80%

60% 60%

73

48
20% 20% 40

27

Demais vinculos profissionais  Vincules profissionais de técnicos em salde Municipal Demais Naturezas Estadual

Nota: A) S&o 459.318 mil vinculos profissionais cadastrados. B) Sdo 122.013 mil vinculos profissionais
de técnicos em saude.
Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) em Janeiro de 2023.

No grafico 4, a primeira ilustracdo apresenta uma anélise dos vinculos profissionais totais em
estabelecimentos de saude no Estado do Rio de Janeiro. Esses dados foram segmentados em dois
grupos principais: os demais Vinculos Profissionais e os vinculos de Técnico em Salde. Os demais
Vinculos Profissionais compreendem todos os outros vinculos profissionais exceto os vinculos de técnicos,
somando 337.305 mil vinculos, o que representa 73,44% do total de vinculos profissionais no setor de
saude no estado. Por outro lado, estdo os vinculos profissionais de técnicos em saude, totalizando
122.013 mil vinculos de trabalho de técnicos, o que corresponde a 26,56% do total de vinculos
profissionais, no setor de saude, no estado do Rio de Janeiro. Esses dados evidenciam a distribui¢do dos
vinculos profissionais, ressaltando a presenga expressiva dos técnicos em saude, embora constituam uma
propor¢ao menor em comparagao com os demais profissionais do setor.

Na segunda ilustragdo a analise se concentra exclusivamente nos 122.013 mil vinculos de
trabalho de técnicos em salde, categorizando-os de acordo com a natureza juridica dos estabelecimentos
de salde onde estdo esses vinculos. A maioria deles estdo associados a estabelecimentos de natureza
juridica municipal, representando 48,19% do total. Em seguida, os estabelecimentos de natureza juridica
"Demais Naturezas" contribuem com 40,08% dos vinculos, enquanto os de natureza estadual
correspondem a uma parcela menor, com 11,73%. Esses resultados sugerem uma forte presenca dos

técnicos em saude nos servigos de saude municipais, indicando possivelmente uma distribuicdo
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descentralizada da forga de trabalho nesse setor. Por outro lado, os vinculos em estabelecimentos de
natureza juridica estadual s&o relativamente menos numerosos. Essa analise ressalta a importéncia de
considerar a diversidade na natureza juridica dos estabelecimentos de saude, ao planejar politicas e
estratégias de gestdo do trabalho e da educagdo no campo da saude publica, no estado do Rio de

Janeiro.

Figura 1: % dos Vinculos de trabalho de técnicos em saude registrados no Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Saude, por natureza juridica e municipio.

A) Vinculo profissional de técnicos em saude - Natureza Municipal B) Vinculo profissional de técnicos em saude - Natureza Estadual
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Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNE S) em Janeiro de 2023.

A Figura 1 apresenta dois mapas que ilustram o percentual de vinculos de trabalho dos técnicos
em saude, divididos em duas categorias de natureza juridica (municipal e estadual), em relagéo ao total de

técnicos em saude existentes no municipio.
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A Superintendéncia de Recursos Humanos da SES-RJ

A Superintendéncia de Recursos Humanos € a responsavel pela gestdo de estatutarios oriundos da
Administragéo Direta da SES-RJ, comissionados e requisitados interna e externamente.

O Plano de Cargos e Remuneracao disposto na Lei n® 7946/2018, alterado pela Lei n® 9299/2021,
possibilitou, ao quadro efetivo da SES-RJ e do Instituto de Assisténcia dos Servidores do Estado do Rio de
Janeiro (IASERJ), enquadramento em padrdes de remuneragdo mais elevados, reduzindo a defasagem
salarial existente.

No entanto, a submissdo do Estado ao Regime de Recuperagdo Fiscal (RRF) tem dificultado a
implantagéo integral do Plano de Cargos e Remuneragdo, apesar de ser um tema constante nas
negociagdes. Com isso, ndo foi regulamentada a Evolugdo Funcional, ndo foi garantida a progresséo
automatica numa mesma classe, ndo foram realizadas as avaliagdes de desempenho, e ndo foram
publicadas as analises dos titulos de qualificagdo. Por fim, também ndo ha medidas financeiras
compensatorias ao RRF para a implementacao integral do plano.

Além disso, mensalmente, é enviado relatorio sobre despesas com pessoal ao Conselho de
Supervisdo do Regime de Recuperagdo Fiscal, através do Sistema de Monitoramento do Regime de
Recuperagéo Fiscal (SISRRF), que versa acerca dos atos e fatos relacionados ao disposto no Art. 7-D da
Lei Complementar n® 159/2017.

A Saude do Trabalhador no Estado do Rio de Janeiro

A Saude do Trabalhador (ST) € um campo de intervengéo e de praticas no @mbito da Saude Publica
registrada historicamente na década de 1970, com o surgimento das primeiras a¢des no Brasil, tendo
como eixo principal a relagéo “salde-trabalho-doenga”. O seu marco legal a partir da Constituicdo Federal
de 1988 e da Lei Organica do SUS consagra sua atuagao, no ambito da Saude Publica, fundamentada nos
principios doutrinarios e organizativos do Sistema Unico de Salide (SUS) que defendem o acesso
universal, a integralidade da atencdo, a énfase nas agbes de prevencdo e de promogdo, a
descentralizagdo e a participagéo social.

A atuagdo da ST deve contemplar o entendimento de que o processo saude-trabalho-doenca tem
uma relagdo direta com o seu modo de trabalho e, assim, ndo deve ser reduzido a uma relagéo
monocausal (entre a doenga e um agente especifico) ou multicausal (entre a doenga e um grupo de

fatores de riscos: fisicos, quimicos, bioldgicos, mecanicos) meramente presentes no ambiente de trabalho.
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Desse modo, o processo “saude-trabalho-doenga” esta condicionado e determinado pelas condi¢des de
vida das pessoas, bem como pelo modo como vivenciam as tais condigdes, 0S seus processos e 0s
ambientes de trabalho. (GOMEZ, 2011).

A ST pauta-se nos principios expressos na propria consolida¢do do SUS, tendo por referéncia a
universalidade; a equidade; a integralidade das acdes, a integracdo interinstitucional, a
pluriinstitucionalidade, a integragdo, a responsabilidade sanitdria, a comunicagdo/publicizacdo, a
hierarquizacao e a descentraliza¢&o, a interdisciplinaridade, o principio do carater transformador e o direito
do trabalhador ao conhecimento, ao controle e a participagao social.

A Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora (PNSTT) afirma que as agbes de
Vigildncia em Saude do Trabalhador (VISAT) visam a detecgéo, conhecimento, pesquisa e anélise dos
fatores determinantes e condicionantes dos agravos a saude relacionados aos processos e ambientes de
trabalho, considerando seus diferentes aspectos (tecnoldgico, social, organizacional e epidemiol6gico), de
modo a fornecer subsidios para o planejamento, a execucédo e a avaliagdo de intervengdes sobre esses
aspectos, com vistas a eliminagdo ou ao controle. Desse modo, devem ser desenvolvidas de forma
sistematica e continua. (BRASIL, 2017).

A PNSTT tem por objetivos: o fortalecimento da Vigildncia em Saude do Trabalhador (VISAT) e a
integrac@o com os demais componentes da vigilancia em saude; a promogéo da saude e dos ambientes e
processos de trabalhos saudaveis; a garantia da integralidade na atengéo a saude do trabalhador - que
pressupde a insercdo das agbes de saude do trabalhador em todas as instancias e pontos da Rede de
Atencdo a Saude do SUS; a incorporacdo da categoria trabalho como determinante do processo “salde-
doenca” dos individuos e da coletividade; a identificagdo da situacdo do trabalho dos usuérios nas agoes e
nos servicos de salude do SUS com as suas possiveis consequéncias para a salde e a garantia da
qualidade da atencdo a saude do trabalhador (BRASIL, 2017). Podemos indicar dois grandes eixos da
VISAT: a vigilancia epidemiolégica das doencgas e agravos relacionados ao trabalho e a vigilancia dos
ambientes e processos de trabalho, com vistas a intervir nos fatores de risco ocupacionais € eliminar ou
controlar doengas e agravos relacionados ao trabalho.

A operacionalizagdo desses dois eixos prescinde das seguintes atribuigdes: identificar os perfis
sociodemograficos e de morbimortalidade da populagéo trabalhadora (de acordo com a ocupagéo € a
atividade econémica em que os trabalhadores estao inseridos); realizar a anélise e 0 monitoramento da
morbimortalidade dos trabalhadores e dos fatores de risco associados as doengas e aos agravos
relacionados ao trabalho (de acordo com as normas vigentes); identificar o perfil produtivo do territério

(descrevendo a populagéo trabalhadora de acordo com a ocupagao, a atividade econdmica e 0s riscos dos
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ambientes e processos de trabalho); mapear a rede de suporte social e de servigos de saude que prestam
assisténcia integral aos trabalhadores; realizar a vigilancia das doengas e dos agravos a saude dos
trabalhadores (compreendendo a notificagdo, a busca ativa, a investiga¢do, a confirmagéo da relagdo com
o trabalho e 0 encerramento dos casos); realizar a vigilancia de ambientes e processos de trabalho, por
meio da inspec¢do sanitaria em saude do trabalhador, para identificar e mapear os fatores de risco e
perigos, de forma a elimind-los ou, na impossibilidade disso, atenua-los e controla-los; realizar a
fiscalizagdo (conjunta e intersetorial) onde houver trabalho em condi¢des insalubres, perigosas e
degradantes, conforme estabelecido na PNSTT; produzir e divulgar protocolos, notas técnicas e
informativas, para orientar as agdes locorregionais e fornecer um apoio matricial, com vistas a
integralidade no cuidado; estabelecer relagdo entre o quadro clinico/diagnéstico e a atividade desenvolvida
no trabalho; avaliar o cumprimento das normas e das recomendacdes vigentes; produzir e divulgar
sistematicamente informagdes em ST (incluindo a comunicagéo de risco); promover as agdes de formagéo
continuada para os técnicos e os trabalhadores envolvidos nas agdes de VISAT; propor (a partir da analise

de situagéo de saude no territdrio) as politicas publicas e estratégias de promogao a saude do trabalhador.

Panorama da Saude do Trabalhador na SES

A Rede Nacional de Atengéo Integral a Saude do Trabalhador (RENAST) foi criada em 2002,
através da Portaria no 1.679/GM, com objetivo de disseminar as agdes de ST articuladas as demais redes
do SUS. Com a definicdo da PNSTT, em 2005, a RENAST passou a ser a principal estratégia da
organizacdo da ST no SUS, sob a responsabilidade da entdo Area Técnica de Satde do Trabalhador do
Ministério da Saude, atualmente nomeada como Coordenagdo Geral da Saude do Trabalhador (CGSAT).
A RENAST compreende as agdes assistenciais, de vigilancia, de prevencdo e de promog¢éo da saude, na
perspectiva da ST. (Brasil, 2005; Brasil, 2009)

Em sua atual formatagao institucional (Portaria 2.728 de 11/11/2009), a RENAST deve integrar a
rede de servicos do SUS através da criagcdo de Centros de Referéncia em Saude do Trabalhador -
CEREST. Em consonancia com a PNSTT, os CEREST deverao elaborar os protocolos, as linhas de
cuidado e os instrumentos que favorecam a integralidade das agdes, envolvendo desde a Atengéo Bésica
até a alta complexidade.

Em relagdo ao Estado do Rio de Janeiro, as agbes da ST foram iniciadas na década de 1980. A

Constituicdo Estadual é o principal marco legal da incorporagédo das agdes de ST no ambito do SUS, aqui
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no Rio de Janeiro. O CEREST/RJ foi habilitado pelo Ministério da Saude em 2004. Recentemente, a
SES/RJ, através da Deliberagdo CIB-RJ n° 6.376 de 15 de abril de 2021, referendou a abrangéncia
regional de todos os CEREST do estado do RJ. Desse modo, hoje o Estado possui 1 CEREST Estadual,
14 CEREST regionais € 1 CEREST municipal (habilitados e distribuidos em todas as regides de saude do

Estado do Rio de Janeiro).

3. GESTAO DA EDUCAGAO EM SAUDE

A Secretaria de Estado de Satde (SES-RJ) busca fortalecer o Sistema Unico de Saude (SUS) por
meio de agdes intersetoriais de qualificacéo profissional, formagdo e pesquisa em saude. Estas acgoes
envolvem a qualificagdo dos gestores e profissionais que atuam no nivel estadual e municipal de toda a
rede SUS estadual; a formag&o profissional de nivel médio e superior, por meio de estagios curriculares,
extracurriculares e programas de residéncia, para provimento de for¢a de trabalho qualificada segundo os
preceitos do SUS; além do apoio a execugao de projetos cientificos para gerar inovagéo, conhecimento e
tecnologia que auxiliem no enfrentamento dos problemas de saude da populagéo do estado do Rio de

Janeiro.
3.1. PESQUISAE DISSEMINAQAO DO CONHECIMENTO EM SAUDE

O debate sobre a importancia das pesquisas para os sistemas e servicos de salide vem ganhando
forca como componente indispensavel a incorporagdo de novos conhecimentos e praticas ao SUS
estadual. A SES-RJ vem fortalecendo o desenvolvimento de pesquisas estratégicas, relevantes para o

enfrentamento dos desafios do SUS e para a melhoria das condigdes de saude da populagao no ERJ.

No a@mbito da SES-RJ, no ano de 2019, foi criada a Coordenagdo de Pesquisa com o objetivo de
acompanhar e disseminar os produtos e resultados das pesquisas desenvolvidas no campo da saude do
Estado, promover o debate sobre as investigagdes cientificas, valorizar a produgéo de conhecimento em
saude, contribuir para o aperfeicoamento das politicas publicas e apoiar parcerias entre pesquisadores e
gestores para o uso qualificado e incorporagédo dos resultados de pesquisa para a tomada de decisdo. Um
ganho relevante foi 0 acompanhamento das pesquisas que utilizam nossos bancos de dados ou as

unidades da SES- RJ como campo de investigag&o.
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Gréfico 5: Pesquisas SES-RJ, realizadas entre 0s anos de 2020-2023.

250

200

=0 PESTS
17 mUnidades SES-RJ
oo mFluxo des Peagquisa
50
1]
2020 2021 2022 2023

Fonte: Elaboragao propria COOPES/SUPES/SES-RJ

Gréfico 6: Principais temas das pesquisas submetidas ao fluxo de pesquisa da SES-RJ entre os

anos de 2020-2023.
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Em 2022, foi elaborada a Agenda Estratégica de Pesquisa (AEP SES-RJ), que se propls a
identificar e definir linhas estratégicas de pesquisa com objetivo de prevenir e apoiar o enfrentamento de
problemas de saude, contribuir para a reducdo de desigualdades e para a melhoria das praticas de gestao
e assisténcia a saude, com base nas prioridades centrais da SES-RJ. O resultado foi a definicdo de 51
linhas de pesquisa, alinhadas aos objetivos e metas do PES (2020-2023) distribuidas em onze eixos
tematicos, a saber: Atengdo a Saude das Populagdes Vulneraveis; Atencdo Hospitalar e Especializada;
Atencdo Primaria a Saude; Doengas Crénicas e Agravos N&o Transmissiveis - DANT; Doencas
Transmissiveis; Educagdo em Saude; Informagéo e Salde; Redes de Atengédo a Salde; Saude Mental;
Seguranca do Paciente e Vigilancia em Saude. A publicagdo completa da AEP SES-RJ pode ser
encontrada na pagina da SES através do link:

https://www.saude.rj.gov.br/comum/code/MostrarArquivo.php?C=NTIxMjc%2C.

Figura 2: Eixos tematicos da agenda estratégica de pesquisa da SES-RJ
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Fonte: Elaboragao prépria da COOPES/SUPES/SES-RJ

Um dos principais desdobramentos da Agenda Estratégica de Pesquisa foi a 72 edigdo do Programa
Pesquisa para o SUS (PPSUS), em conjunto com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro - FAPERJ e o Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Insumos Estratégicos do Ministério da Saude.
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Tabela 9: Lista de projetos aprovados no Programa Pesquisa para o SUS (PPSUS)

PESQUISADOR
PROJETOS Q A
RESPONSAVEL
Avanc¢o na medicina de precis@o para manejo das complicacées neurolégicas
induzidas pelas arboviroses. Soniza Vielra Alves Leon
Identificagdo de biomarcadores sanguineos ultrassensfveis dos impactos Fernanda Guarino De Felice
neurolégicos da COVID-19.
Infeccdo por SARS-CoV-2: Aspectos Epidemiolégicos dos Casos de Elisangela da Costa Lima
Sindrome Inflamatéria Multissist&mica Pediétrica (SIM-P).
Otimizagéo de Atendimento de Paclentes em Procedimentos Médicos Marley Maria Bernardes
Eletivos com Avaliacdo de investimentos em Recursos Humanos e Materiais. Rebuzzi Vellasco
Conecta: Plataforma multimidia de Inteligéncia Artificial para letramento

informacional e cientifico no enfrentamento a desinformacé&o relacionada Thaiane Moreira de Oliveira
as arboviroses e SARS-CoV2.

Inovadores testes diagnésticos imunolégicos rapidos de SARS-CoV2 usando
proteinas multi-epitopos engenharizadas, para diagnéstico pré e pés
vacinacao especificos.

Efeitos dos Poluentes Ambientais na SaGde Materno Infantil. Denise Pires de Carvalho

Avaliagdo do impacto da sub-classificagc@o molecular de carcinomas de
mama Triplo Negativos na resposta aos tratamentos e desenvolvimento de
plataformas de sub-classificagdo por imunohistoquimica.

sr\‘/::’llaé;ga'goe promol da qualidade da assisténcia farmacéutica ao pa Selma Rodrigues de Castilho

Desenvolvimento de Plataforma de diagnéstico molecular de neoplasias por %
biépsia liquida: identificagdo de mutagdes tumoralis, sinais inflamatérios e Vivaldo Moura Neto
microRNAs.

PESQUISADOR
PROIEIO ESPONSAVE

Caracterizacdo de alteracdes moleculares e celulares associadas A infeccio
viral (SARS-CoV-2 e Zika) e cofatores amblentais evitdvels em células Stevens Kastrup Rehen
neurais e cardiomiécitos humanos.

Perfil imunogenético e protedmico na severidade da COVID-19: diagnéstico
multifuncional. thia Chester Cardoso

Uso de sequenciamento génico direcionado de nova geracéo (t-ngs), para

deteccdo precoce de resisténcia a drogas anti-tuberculose, em laboratérios

de referé@ncia no Estado do Rio de Janerlo. Avaliagdo do impacto da Afrénio Lineu Kritski
Implementacio do T-NGS no Diagnéstico Precoce e Monitoramento de TB

Resistente no Estado do Rio de Janeiro.

Sadde Unica na COVID-19: o engajamento comunitério e a promogido da Marcos André Vannler dos
satde inclusiva no combate a pandemia. Santos

Efetividade de um programa de intervencio comunitéria para o tratamento
da obesidade em criangas e adolescentes na gestio compartilhada em Patricia de Carvalho Padilha
saude de Municipios do Estado do Rio de Janeiro.

Salvatore Giovanni De
Simone

Eliana Saul Furquim
Werneck Abdelhay

Fatores Determinantes da Pratica de Atividade Fisica nos Deslocamentos
Didrios entre Escolares — Uma Abordagem Intersetorial e Multidisciplinar no | Ricardo Brand&o de Oliveira
Enfrentamento da Inatividade Fisica e da Obesidade.

O uso de peixes de menor valor agregado como fonte de suplementacio de
dcidos graxos essenclais para o tratamento de doencas infantis Katla Calvi Lenzi de Almeida
neurodegenerativas.

5 Maria Beatriz Trindade
Crianca verde é legal: direitos, sadde, nutricio e sustentabilidade.
A distancia Importa: redes de deslocamento para acesso ao parto hospitalar Bruna de Paula Fonseca
no estado do Rio de Janeiro. e Fonseca

Avallacdo da adequagio e da efetividade do componente Pré-Natal da

"Rede Cegonha' na reducdio de desfechos evitaveis por uma adequada Rosa Maria Soares
assisténcia pré-natal: estudo aninhado ao Inquérito “Nascer no Brasil Il - Madeira Domingues
estudo nacional sobre partos, nascimentos e perdas fetais".

Fonte: Elaboragéo propria da COOPES/SES-RJ
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A partir do reconhecimento da importéncia dos comités de ética nas instituigbes que realizam
investigacdes cientificas no &mbito do SUS e para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua
integridade e dignidade, foi instituido o Comité de Etica em Pesquisas (CEP) na SES-RJ em dezembro de
2021.

O CEP SES-RJ é um colegiado institucional, interdisciplinar e independente, de carater consultivo,
deliberativo e educativo, destinado a garantir que as pesquisas atendam as exigéncias éticas e cientificas
fundamentais. Composto por profissionais das diferentes areas técnicas e unidades SES-RJ e dois
representantes de pesquisa. O CEP SES-RJ tem como misséo ainda promover o desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos, colaborar para a discussédo do papel da pesquisa no desenvolvimento
institucional e da sociedade, contribuir para a valorizagdo do pesquisador e para o reconhecimento de que

sua pesquisa € eticamente adequada.

Entre 2020 e 2023 foi identificada ainda a necessidade de ampliar e fortalecer a democratizagdo do
conhecimento, dar visibilidade, assegurar a memoria institucional e promover o acesso a conteudos
produzidos sobre a saude do estado do Rio de Janeiro. Foi dado inicio ao acordo de cooperagéo técnica
junto com a Organizagao Pan-Americana de Saude (OPAS) para a criagdo de uma Biblioteca Virtual em

Saude da SES-RJ. Disponivel em: htips:/bit.ly/bibliotecaSESRJ. Da mesma forma, a importancia de

avaliar e acompanhar os aspectos éticos das pesquisas envolvendo seres humanos na SES-RJ,
contribuindo para a qualidade das pesquisas e para a discussédo do seu papel no desenvolvimento

institucional.

As estratégias voltadas para a disseminagdo do conhecimento ainda se ddo de forma incipiente,
sendo fundamental ampliar os espagos de divulgacédo cientifica e debate sobre o uso qualificado da
informagdo em salde para a tomada de decisdo, fomentar a reflexao critica sobre temas da atualidade
relacionados as politicas publicas em salde e aos fatores que repercutem nas condi¢des de vida e no
cuidado de saude das populagdes. Por fim, é preciso investir na qualificagdo do corpo técnico da Revista
de Educacéo Pesquisa e Informagdo em Saude (REPIS) para as atividades editoriais com a finalidade de
avancar na produgdo cientifica no campo da saude publica e na indexacdo de materiais na Biblioteca
Virtual em Saude (BVS).
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3.2. FORMAGAO DE PROFISSIONAIS DE SAUDE

As unidades hospitalares, institutos e nivel central da SES sao historicamente campo de formagao

profissional vinculados a programas e politicas indutoras da relagao ensino- aprendizagem no SUS.

A SES dispde de Resolugao que aborda o fluxo de assinatura dos Termos de Cooperagdo Técnica
entre as Instituicdes de Ensino Publicas e Privadas € a SES-RJ para concessdo de campo de estagio
curricular de nivel médio e superior e campo de pratica de pos-graduacdo. Essa modalidade de
cooperagao permite a formagao dos alunos no contexto dos servigos. E assim, as unidades de salde

recebem contrapartida académica das Instituicdes de Ensino.

Em resposta a demanda por novas oportunidades de estagio extracurricular na area de saude, a
SES ofereceu Programa de Estagio Bolsista em Gestao de Politicas Publicas de Saude - GPPS no nivel
central da SES, com 100 vagas em diferentes areas de graduagéo e avalia a criagao e financiamento de

outros programas de estéagio extracurricular.

A residéncia médica e multiprofissional é considerada como o padréo ouro para a formagao de
profissionais de saude dado que oferecem especializagdo em servigo. A SES RJ mantém série histdrica de
financiamento de programas de residéncia médica hospitalar, residéncia médica em saude da familia e
comunidade e residéncia multiprofissional.

Tabela 10: Programas de Residéncia Médica Hospitalar, Residéncia Médica em
Saude da Familia e Comunidade e Residéncia Multiprofissional

CPRJ - CENTRO PSIQUIATRICO DO RIO DE JANEIRO  [PSIQUIATRIA

ANESTESIOLOGIA - 3 ANOS CLINICA MEDICA - 2 ANOS MEDICINA
INTENSIVA - 3 ANOS ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - 3 ANOS

HEAL - HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA

HEAT - HOSPITAL ESTADUAL ALBERTO TORRES MEDICINA INTENSIVA - 3 ANOS ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - 3 ANOS

HTODL - HOSPITAL ESTADUAL DE TRAUMATOLOGIA E

ORTOPEDIA DONA LINDU ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - 3 ANOS

ANESTESIOLOGIA - 3 ANOS CIRURGIA GERAL - 3 ANOS ORTOPEDIA E

HEGV - HOSPITAL ESTADUAL GETULIO VARGAS TRAUMATOLOGIA - 3 ANOS

HEMHS - HOSPITAL DA MULHER HELONEIDA OBSTETRICIA E GINECOLOGIA

STUDART
HEMORIO - INSTITUTO ESTADUAL DE HEMATOLOGIA|HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA
ARTHUR DE SIQUEIRA CAVALCANTI PEDIATRICA

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - 3 ANOS
ANESTESIOLOGIA - 3 ANOS GINECOLOGIA E OBSTETRICIA - 3 ANOS
CIRURGIA GERAL - 3 ANOS CIRURGIA PEDIATRICA - 2 ANOS PEDIATRIA - 3

HMAPN - HOSPITAL MUNICIPALIZADO ADAO PEREIRA

NUNES ANOS
MEDICINA INTENSIVA PEDIATRICA - 2 ANOS
ECOCARDIOGRAFIA - 2 ANOS CIRURGIA VASCULAR - 2 ANOS
CARDIOLOGIA - 2 ANOS CARDIOLOGIA PEDIATRICA - 2 ANOS
IECAC - INSTITUTO ESTADUAL DE CARDIOLOGIA ELETROFISICA E CLINICA INVASIVA - 2 ANOS
ALOYSIO DE CASTRO ANGIORADIOLOGIA E CIRURGIA ENDOVASCULAR - 1 ANO ERGOMETRIA -

1 ANO HEMODINAMICA E CARDIOLOGIA INTERVENCIONISTA - 2 ANOS
CIRURGIA CARDIOVASCULAR - 4 ANOS

IEDE - INSTITUTO ESTADUAL DE DIABETES E
ENDOCRINOLOGIA

IECPN - INSTITUTO ESTADUAL DO CEREBRO PAULO
NIEMEYER

Fonte: Elaboragao prépria COOENS/SUPES/SES-RJ

ENDOCRINOLOGIA E METABOLOGIA ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA

NEUROCIRURGIA
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Tabela 11: Programas de Residéncia Médica e nimero de vagas ofertadas

NUMERO DE
VAGAS

UNIDADE SES-RJ PROGRAMA OFERTADAS
CPRJ PSIQUIATRIA 3
HEAL ORTOPEDIA 2
MEDICINA INTENSIVA 2
HEAT ORTOPEDIA 2
MEDICINA INTENSIVA 2
HMS GINECOLOGIA E OBSTETRICIA 4
HTDOL ORTOPEDIA =
ORTOPEDIA =
HEGV CIRURGIA GERAL 4
1EC NEUROCIRURGIA 3
ENDOCRINOLOGIA 10
IEDE ENDOCRINOLOGIA PED 2
HEMNMATOLOGIA 10
HEMORIO HEMATO PED 10
CADIOLOGIA PED 2
ELETROFISIOLOGIA 1
ECOCARDIOCGRAFIA 2
IECAC HEMODINAMICA 2
CIRURGIA VASCULAR 1
CARDIOLOGIA S
CIRURGIA CARDIOVASCULAR = 1
ANGIORRADIOLOGIA 1
TOTAL 80

Fonte: Elaboragao prépria COOENS/SUPES/SES-RJ

A SES oferta e financia 80 vagas de residéncia médica hospitalar para diferentes areas de
especializagdo em 09 de suas unidades hospitalares: HEGV, HETDL, IEDE, HEMORIO, CPRJ, IECAC,
IEC, HEAL e HEMHS. Adicionalmente, financia 20 vagas do Programa de Residéncia Médica em Saude
da Familia e Comunidade da UERJ para insercéo de residentes em 10 municipios do Estado: Marica,
Pirai, Volta Redonda, Mesquita, S&o Pedro da Aldeia, Cabo Frio, Nova Friburgo, Nova Iguagu, Trés Rios e
Paraty, com expectativa de ampliagdo e com o objetivo de promover a fixagdo do médico nos municipios
do Estado e fortalecer a atencdo primaria. Mantém a oferta de 03 programas de residéncia
multiprofissional, sendo um em Saude Mental em parceria com a UERJ com campo de prética no CPRJ,
outro programa de residéncia multiprofissional no HEMORIO, hospital escola da SES-RJ, na area de
Hematologia e Hemoderivado e um programa de ateng&o cardiovascular no IECAC, credenciado em 2023
via COREMU SES-RJ.
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Figura 3: Mapa de Programas de Residéncias financiados pela SES-RJ no ERJ
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Fonte: Elaboragao propria COOENS/SUPES/SES-RJ

Grafico 7: Quantidade de residentes por ano 2020-2023
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Fonte: Elaboragao prépria COOENS/SUPES/SES-RJ
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3.3. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

COMISSAO DE INTEGRAGAO ENSINO SERVIGO ESTADUAL (CIES-RJ):

Acdes de articulacao intersetorial e interinstitucional para desenvolvimento de projetos inovadores
para 0 SUS configuram-se como um desafio por reunir as necessidades da gestdo, dos trabalhadores,

instituicdes de ensino e do controle social, com vistas a qualificagdo de trabalhadores para o SUS

A CIES-RJ foi criada pela Deliberagdo Conjunta CES/CIB-RJ n° 1 de 20 de margo de 2009 e a
cada ano vem aprimorando o espago de debate coletivo entre os seus membros, é uma instancia
intersetorial e interinstitucional permanente que assessora a Comissdo Intergestores Bipartite (CIB) do
ERJ na formulagdo, condugé@o e desenvolvimento da Politica Nacional de Educagdo Permanente em
Saude. Séo atribui¢des dessa Comissdo Permanente de Integragao Ensino-Servico, vinculada @ Comissao
Intergestores Bipartite (Origem: PRT MS/GM 1996/2007, Art. 90):

| - assessorar a CIB nas discussdes sobre Educacdo Permanente em Saulde,
na elaboragdo de uma Politica Estadual de Educacdo Permanente em
Saude;

Il - estimular a cooperagdo e a conjugacao de esforgos e a compatibilizagao
das iniciativas estaduais no campo da educagdo na saude, visando a
integracédo das propostas;

Il - contribuir com o acompanhamento, 0 monitoramento e a avaliagdo da
implementacdo da Politica de Formagéo e Desenvolvimento no @mbito do
SUS e das acdes e estratégias relativas a educacgdo na saude, constantes do
Plano Estadual de Saude.

Sua coordenagao é de responsabilidade da Superintendéncia de Educagdo em Saude da SES-RJ,
que dinamiza a articulagdo com os representantes da Secretaria de Estado de Saude, Escola de
Formagéo Técnica em Saude Enfermeira Izabel dos Santos (ETIS), Conselho de Secretarias Municipais
de Saude (COSEMS-RJ), Conselho Estadual de Saude (CES-RJ), Instituicdes de Ensino publicas e
privadas que ofertam cursos na &area da saude, Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), entidades
representativas de trabalhadores do SUS e representantes das CIES Regionais.

A integrac@o entre as instancias representativas dos servigos de saude e as instituices de ensino
de nivel médio e superior fortalece a perspectiva ensino-servigo que embasa a PNEPS.

A CIES-RJ desempenha fungéo essencial no fortalecimento da Politica Nacional de Educagéo
Permanente em Salude (PNEPS) visto que conjuga saberes e praticas, integrando diferentes instancias
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regionais com a esfera estadual e as instituicdes de ensino, tendo como objetivo final a qualificagéo da
assisténcia e da gestdo no campo da saude publica, do Estado do Rio de Janeiro.

Cabe destaque que com o advento da pandemia da COVID-19 logrou éxito no que tange ao nimero
de participantes nas reunides mensais, que passaram a ser realizadas na modalidade virtual, permitindo
que profissionais que atuavam nas regides mais distantes e profissionais das unidades de saude
pudessem participar dos encontros. Contudo, a participagéo efetiva de representantes das instituicdes de
ensino e do controle social ainda sdo desafios a serem superados, visto que apesar de constarem como
membros da Comissao, nem sempre mantém sua regularidade de participacdo. Neste momento, cumpre-
nos ampliar novamente a participagdo da academia e do controle social para contribuigdes nos projetos

em desenvolvimento na SES-RJ.

Grafico 8: Participagdo nas reunides da CIES-RJ, 2023

33

W Fev. m Mar. Maio ®Jun. mJul. = Agost. mSet. mOut. mNov.

Fonte: Elaboragéo propria COOAINT/SUPES/SES-RJ

PROGRAMA DE CAPACITAGAO PARA APERFEIGOAMENTO (PCA):

O Programa de Capacitacdo para Aperfeicoamento (PCA) vem sendo oferecido como estratégia de
qualificacdo exclusiva aos servidores ativos da SES-RJ e IASERJ, independente de sua lotagdo, na
modalidade de EaD desde 2010, com temas relacionados a Gestédo Administrativa, Gestdo em Saude e
Gestao do Cuidado.

Cabe destaque a pesquisa realizada junto aos servidores para sugestdo de temas de interesse a
serem abordados no Programa. O Programa iniciou em 2010 com a participagéo de 14.136 servidores e
em 2023, no seu 24° ciclo de estudos, a participagao foi de 7.024 servidores.
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Gréfico 9: Dados 1° ciclo PCA

DADOS REFERENTES AO 1° CICLO DO PCA 3
“"MODELOS ASSISTENCIAIS DE SAUDE - SISTEMA UNICO DE SAUDE (Sus)”

5.707 5478

Ensino Ensino Médio Ensino Superior Total
Fundamental

®Realizaram a Prova = Aprovados = Reprovados

Fonte: Elaboragao propria COOAINT/SUPES/SES-RJ

Grafico 10: Dados 24° ciclo PCA

DADOS REFERENTES AO 24°CICLO DO PCA
"CUIDADO A SAUDE DA POPULACAO EM SITUACAO DE RUA.™

7.024 go77

3.082
3.061
.501 2.481
14411435
Ensino Ensino Médio Ensino Superior Total
Fundamental

= Realizaram a Prova B Aprovados B Reprovados

Fonte: Elaboragao prépria COOAINT/SUPES/SES-RJ
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ESCOLA DE FORMAGAO TECNICA EM SAUDE ENFERMEIRA IZABEL DOS SANTOS:

A Educacao Profissional, nas modalidades Técnica de Nivel Médio e Formagéo Inicial, a partir do
processo de trabalho, realizada pelas Escolas Técnicas do SUS (ET-SUS), entre elas a Escola de
Formag&o Técnica em Saude Enfermeira Izabel dos Santos (ETIS) no ERJ desempenha papel estratégico
no desdobramento das politicas de formagao dos profissionais de nivel médio do SUS, dentro da estrutura
do SUS, promovendo a formagéo dos trabalhadores, numa concepcao de escola-fungao, em que o espaco
do trabalho torna-se também campo de aprendizagem, promovendo a ftriade ensino-servico-
aprendizagem, oferecendo atividades formativas de forma descentralizada, adequando as acbes
pedagodgicas ao contexto loco-regional, qualificando assim a assisténcia, para atendimento as

necessidades dos usuarios das unidades de saude em seus territorios.

A ETIS, desde 2013, atua na formagéo de cuidadores em Saude Mental, que trabalham na Rede de
Atencdo Psicossocial, especialmente nas Residéncias Terapéuticas (RTs), sendo a primeira ET-SUS do
Brasil a oferecer tal formagdo. Também promove a Qualificagdo Pedagégica para Tutores do Curso
Introdutdrio para Agentes Comunitarios de Saude e promove e apoia a execugdo do Curso Introdutério
para Agentes Comunitarios de Saude nos municipios do ERJ. A ETIS ainda desenvolve projetos de
qualificacdo da forga de trabalho do IASERJ, em parceria com o Centro de Estudos dessa unidade de
saude. Além da formulacdo de cursos para o0 Ambiente Virtual da SES-RJ. (AVASES) e da producéo de

material didatico para os cursos que realiza.

A ETIS, enquanto Escola Técnica do SUS, também atuou em projetos e programas do Ministério da
Saude, como na execucao de turmas do Programa de Formagdo de Agentes Locais de Vigilancia em
Saude - PROFORMAR (2008); na execugao de turmas no Projeto de Profissionalizagdo de Trabalhadores
da Area de Enfermagem — PROFAE (2002 a 2005): na coordenacéo Pedagagica do Projeto Caminhos do

Cuidado: formacao em saude mental (crack, alcool e outras drogas) para agentes comunitarios de

salde (ACS), auxiliares e técnicos de enfermagem (ATEnf) da atencdo basica, no estado do RJ
(2015-2016); na coordenagdo Pedagdgica do Projeto Itinerarios do Saber formagdo em satde mental
(crack, alcool e outras drogas) para agentes comunitérios de saude (ACS), auxiliares e técnicos de
enfermagem (ATENf) da atengdo basica, no estado do RJ (2017); na coordenacdo Pedagogica do
Curso de Atualizagdo em Saude Mental - CASMAD (modalidade EAD) no estado do RJ (2017);
coordenagao da Carta Acordo OPAS/MS para a contrucdo de referenciais curriculares e materais didaticos
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do Curso Técnico em Citopatologia (2011); coordenacgéo da Carta Acordo OPAS/MS para a contrugéo de

referenciais curriculares e materais didaticos do Curso Técnico em Orteses e Proteses (2014).

Devido a mudancga domiciliar, a SES-RJ vem empreendendo agbes de fortalecimento da ETIS, no
sentido de sua estruturacéo fisica e legal, a fim de que os desafios apresentados possam ser superados e
a ETIS possa cumprir integralmente sua missao, ampliando a oferta de formagdes técnicas de nivel médio,
no ambito das habilitagbes e especializagdes técnicas, junto a forga de trabalho que tem maior

representag@o numeérica no setor saude: os trabalhadores de nivel médio.

ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE JOAQUIM VENANCIO EPSJV/FIOCRUZ

A Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV) é uma unidade técnico-cientifica da
Fundagdo Oswaldo Cruz, que promove atividades de ensino, pesquisa e cooperagao técnica no campo
da Educagéo Profissional em Saude. Tem como miss&o institucional a coordenagao e o desenvolvimento
de ensino em areas estratégicas para a Saude Publica e para a Ciéncia e Tecnologia em Saude; a
elaboracdo de propostas para subsidiar a definicdo de politicas para a educagéo profissional em saude e
para a iniciagdo cientifica em saude; a formulagdo de propostas de curriculos, cursos, metodologias e
materiais educacionais; e a produ¢do e divulgacdo de conhecimento nas areas
de Trabalho, Educacéo e Saude. A Escola também é Centro Colaborador da Organizagdo Mundial de
Saude (OMS) para a Educagdo de Técnicos em Saude desde 2004, Secretaria Executiva da Rede
Internacional de Educacdo de Técnicos em Saude (RETS) e Observatério dos Técnicos em Saude,
integrante da Rede Observatério de Recursos Humanos em Salde da Organizagdo Pan-Americana de

Saude em parceria com o Ministério da Saude.

Dentre as atividades que a EPSJV desenvolve, merecem destaque as que foram executadas em
parceria com o Ministério da Saude e que tiveram abrangéncia nacional, a saber: a concepgao e execugao
do Programa de Formac&o de Agentes Locais de Vigilancia em Saude - PROFORMAR; a participagao no
Projeto de Profissionalizagdo de Trabalhadores da Area de Enfermagem — PROFAE; a assessoria para a
elaboragao dos referenciais curriculares dos cursos técnicos de agentes comunitarios de saude (2004) e
de vigildncia em saude (2011), este Ultimo no &mbito do PROFAPS; a coordenacdo do curso de
aperfeicoamento em educagdo popular em saude - EdPopSUS (2016/2018); e a execugdo da
especializagdo técnica na area de radioterapia, de modo a contribuir com o Plano de Expansédo da
Radioterapia no SUS (2016/2018).
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Além da formulacao e execugao de projetos formativos, a EPSJV tem contribuido na elaboragao de
material bibliografico destinado a formagao técnica dos trabalhadores e ao apoio a formacao docente.
Nesse sentido, destacam-se os materiais produzidos no ambito do PROFORM do EdpopSUS, do

PROFAP e a colegao “Educagéo Profissional em Saude: a formacao e o trabalho do agente comunitario de

saude”, voltado aos docentes dos cursos técnicos de AC.

Além destes, a EPSJV também colaborou com o Ministério da Saude na elaboragéo do
material didatico para o programa de qualificacdo de agentes indigenas de saude e agentes indigenas de

saneamento.

Desde a sua criagdo em 1985, a Escola tem contribuido para o fortalecimento de politicas publicas
visando a promog&o da saude para as populagdes ribeirinhas, da cidade, do campo e da floresta. Nesse
contexto, a EPSJV tem realizado processos formativos em educacdo popular em saude ambiental e
vigilancia em saude, como as experiéncias dos cursos de Qualificagéo Profissional em Vigiléncia em
Saude Ambiental para Bacias Hidrograficas (2004), Especializagdo Técnica em Saude Ambiental para a
Populagéo do Campo (2008-2009), Técnico de Meio Ambiente voltado para as Populagdes do Campo

(2011), entre outros.

Recentemente a EPSJV compds um grupo de trabalho para prospecgdo de novas areas de
formacdo e atuacgdo profissional de técnicos para o SUS. Os objetivos deste grupo sdo: elaborar
metodologia para dimensionamento de necessidades de novos perfis profissionais de técnicos em saude
para o fortalecimento do SUS, e identificar os novos perfis profissionais e correspondentes necessidades

formativas, no &mbito da educagao profissional em saude.

A EPSJV luta para a construgdo de uma sociedade em que a saude e a educagao publicas sejam
universais e de qualidade, desse modo vem contribuindo para a formulagdo de modelos didatico-
pedagdgicos e tecnologias educacionais adequadas a formacé&o critica de seus educandos. O carater e a
abrangéncia da Escola Politécnica colocam o desafio de refletir sobre toda a realidade nacional, inclusive

através do fornecimento de respostas as demandas sociais.
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EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE

A Educagdo Permanente em Salde tem como um dos seus principais objetivos promover a
transformagado das praticas, através da qualificagao profissional e da problematizagdo dos processos de
trabalho no SUS. Constitui-se como uma politica disparadora de processos transformadores afirmando os
trabalhadores da saude como atores fundamentais e essenciais nos processos formativos e praticas

pedagdgicas.

Além das estratégias educativas presenciais nos territérios e nas unidades de saude, a pandemia
de COVID19 entre os anos 2020/2021 reforgou ainda mais a necessidade de agbes de educagédo na
modalidade a distancia, mediadas pelas tecnologias da informag&o e comunicagéo, que ja ha alguns anos
vinham sendo requeridas. Para tanto, no ano de 2022 inaugurou-se na SES-RJ o uso da Plataforma
Virtual de Aprendizagem (AVASES), a qual permitiu agrupar agdes virtuais de educacao em saude que
vinham sendo implementadas, de forma dispersa e sem a devida estruturacdo adequada as suas
necessidades. O AVASES permitiu ampliar a formag&o e qualificagao dos trabalhadores no ERJ mediante

0 uso de tecnologias inovadoras, metodologias ativas e colaborativas.

Quando utilizada corretamente, a educagdo a distéancia pode constituir-se em um instrumento
facilitador aos processos de formagéo e capacitagdo de recursos humanos para o SUS, permitindo
interacdo e troca de experiéncias entre alunos e professores e entre alunos localizados em ambientes
geograficamente distintos (CONASS, 2011).

‘Algumas das principais vantagens de um ambiente de aprendizado mediado
pela internet estdo relacionadas a difusdo mais homogeneizada da
informac&o, quer pela democratizagdo ao acesso do material didatico, quer
pela possibilidade no disparo de processos de capacitagédo e formagéo
simultaneos. Outro ponto que chama atengéo incide na flexibilidade quanto
ao local destinado a tais atividades, que, nesse modelo, constitui-se o
proprio ambiente de trabalho, o que permite uma interessante combinagao
entre estudo e trabalho, otimizando o tempo do préprio aluno” (CONASS,
2011).

No ambito do estado do Rio de Janeiro, a qualificagédo dos profissionais de salde e de seus
processos de trabalho se da através do apoio institucional as areas técnicas e unidades de saude da SES-
RJ e as 9 (nove) regides de saude do ERJ. Para tanto, anualmente é elaborado um Plano Estadual de
Educacao Permanente em Saude (PEEPS) que congrega as agdes educativas a serem desenvolvidas em

todo o estado, sendo este pactuado na Comisséo Intergestores Bipartite (CIB).
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A elaboragdo do PEEPS constituiu um movimento coletivo com atores das regionais, areas técnicas
e unidade de saude da SES-RJ, baseado no diagnéstico de saude para o ERJ, sempre em articulagéo
com os instrumentos de planejamento em saude e orgamentarios no que tange as agdes planejadas pelas

areas da SES-RJ. O PEEPS ainda é apreciado pelo coletivo da Comissao de Integracdo Ensino Servigo
estadual (CIES estadual).

Para compor o PEEPS, as regides elaboram anualmente seus Planos Regionais de Educagao
Permanente em Salde (PAREPS) contendo o diagndstico situacional da regido, descrevendo os principais
problemas/necessidades regionais, 0s quais sdo pactuados pelos gestores de salde municipais nas

plenarias das Comissao Intergestores regional (CIR).

Nos territérios regionais, as Comissdes de Integragado Ensino Servigo regionais (CIES regionais) séo
as instancias responsaveis pela condugdo da educagdo permanente. As CIES regionais com as suas
respectivas representacbes promovem a articulagdo, o didlogo, a negociacdo e a pactuagdo
interinstitucional, sendo potentes espagos para a construgao da Politica de Educa¢do em Saude no SUS

estadual no @mbito locorregional.

Todas as 9 (nove) regides de saude possuem coletivos CIES instituidos, com coordenadores ou
coordenagao colegiada (regido Metropolitana 1) pactuada regionalmente. A totalidade das CIES possui
regimento Interno, sendo que parte (7 CIES) ndo os atualizou ainda e outra parte (2 CIES) os atualizou

recentemente.

Um dos grandes desafios vivenciados no ambito de todas as 9 (nove) CIES regionais é a baixa
participagao dos seus membros nos encontros e reunides, assim como no planejamento e implementacao,
monitoramento e avaliagdo das agbes. Os técnicos que compdem essa Comissdo ndo possuem carga
horaria especifica dedicada a fungdo e também néo recebem nenhum tipo de gratificacdo para tal, o que
em muitos casos faz com que o volume de trabalho que exercem no municipio de origem os impegam de
desenvolver projetos no ambito da CIES. Para ilustrar tal situagéo, dos coordenadores de CIES regionais,
67% nao atuam em areas de educagdo em seus municipios de origem, € ndo tém carga horaria municipal
destinada ao trabalho deste coletivo e; os outros 33% apesar de atuarem em setores municipais de
educacdo, também ndo possuem carga horaria destinada especificamente para a CIES. A vista da
situacdo apresentada, a execucdo das agdes de EPS planejadas constitui grande desafio aos coletivos

das CIES Regionais.

As areas técnicas e unidades de saude da SES-RJ também compbdem o Plano Estadual de
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Educacdo Permanente e anualmente planejam a execugdo de acdes educativas. As areas técnicas
elaboram seus planejamentos considerando o corpo de profissionais da propria SES e aqueles do quadro
de trabalhadores dos municipios, apresentando as necessidades de saude da populagéo e de qualificagéo
dos profissionais. Ja as UPAS, Institutos e Hospitais planejam a qualificagdo técnica dos profissionais que
atuam nas suas préprias unidades, com foco nas especificidades dos atendimentos que realizam e de

referéncia de cada instituicdo de saude. A execugdo, em ambos os Planos, de agdes que requerem

recursos financeiros por vezes ¢ prejudicada devido a morosidade ou entraves juridicos em sua execugao.

Por meio do trabalho de apoio institucional a SES-RJ vem acompanhando técnica-metodoldgica-
pedagogicamente as CIEs regionais, areas técnicas e unidades de salude da SES- RJ no que tange ao
planejamento, execugédo, monitoramento e avaliagdo das acbes de educagdo em saude, sempre na busca
pela melhoria do atendimento a satde da populagéo, por meio da qualificagdo dos profissionais que atuam
no SUS estadual.
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ACOES DO PEGTES

Muitas sdo as reflexdes e significados atribuidos a governanga no mundo e no Brasil, levando a
distintos entendimentos e defesas. O tema tem mobilizado o debate da gestdo publica desde a década de
90, periodo no qual ja se apontava para uma nova relagdo do Estado com a sociedade e mudangas na

forma de governar, com énfase para a descentralizagdo da capacidade decisoria.

O conceito de governanga tem suscitado interesse do campo das ciéncias sociais, em virtude de
reflexdes que apontam para uma governanga que desafia a concepgao tradicional, constante do dicionério,
que a define como sindnimo de governo. Nesse sentido, Rhodes (1996, p. 652, 653) descreve governanga
como “uma mudanca no significado de governo, referindo-se a um novo processo de governar; ou uma
condigéo alterada de regra ordenada; ou 0 novo método pelo qual a sociedade é governada®. Escolhe-se a
definicdo de governanga que permita evidenciar onde se governa e quem governa, para além dos espagos

formais e as representagdes dos entes federados no campo da saude.

Citando Stoker (1998, p. 19), a governanca refere-se a um conjunto complexo de
instituicdes e atores para além do governo que refletem as formas de exercicio da
autoridade estatal, as possibilidades de configuragao institucional e as consequéncias
nas relagbes entre Estado, mercado e sociedade para a tomada de decisao e
implementagdo de politicas publicas. Remete-nos a forma como as pessoas
organizam, distribuem e controlam recursos, quase sempre em associagao com outras,
buscando refletir sobre as novas praticas de governo na complexa relagéo entre atores,

através de diversos arranjos e possibilidades.

No caso brasileiro, um importante marco histérico da governanga materializa-se com a Constituicao
Federal de 1988, que estabeleceu um novo modelo institucional e de processos decisorios baseado no
envolvimento de atores da sociedade. A reforma gerencial de 1995 e a ampliagdo nos anos 2000 dos
mecanismos de participagdo social s&o outros marcos relevantes do processo de governanga, com
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impacto nos processos decisorios das politicas publicas. Nesse contexto de grandes mudangas, a

governanga constituiu-se a partir da légica federativa brasileira, marcada pela presenca de diversos entes

com autonomia politica, fiscal e administrativa.

Para tanto, é atribuida a governanca federativa um importante papel dinamizador na implementagéo
de politicas publicas e redes de atengédo, como estratégia capaz de articular atores e forgas para os
processos organizacionais e decisérios das agdes de governo. Para esse novo “governar com”, os atores
estatais precisam, necessariamente, atuar com capacidades negociadoras e articuladoras, diante do
complexo cenario de produgdo de politicas publicas no Brasil. Nesse ambito, o SUS € tido como um
exemplo sofisticado de avango no campo da governanga federativa, influenciando outros sistemas de

politicas publicas.

O SUS criou no seu processo de governanga, espacos de coordenagao federativa, institucionalizou
o sistema de participagdo social e investiu nas capacidades institucionais do sistema, criando uma

burocracia complexa de gest&o.

A governanca do SUS funciona com a participagéo de diversos atores, entes federativos, suas
representagdes, que pactuam o desenvolvimento do sistema nas instancias como a CIT - Comissédo
Intergestores Tripartite, CIB — Comiss&o Intergestores Bipartite e CIR. - Comisséo Intergestores Regional,
através de um processo regular de decisdes e responsabilidades compartilhadas, onde emergem os

interesses, conflitos e poderes que refletem as realidades nacional, estaduais e municipais.

As Comissdes Intergestores assumiram um papel central como espagos de apresentacdo de
propostas, discusséo de alternativas e estabelecimento de pactos entre as trés esferas de governo. Nesse
processo de organizagéo da gestdo do SUS, nem sempre é facil articular e harmonizar decisdes, pois 0s
problemas séo marcados por diferentes posicionamentos, interesses e necessidades. Lima (2013, p. 104)

nos aponta que:

‘face a necessidade de conciliar as caracteristicas do sistema federativo
brasileiro e as diretrizes do SUS, foram criadas as Comiss6es Intergestores. O
objetivo dessas instancias € propiciar o0 debate e a negociagdo entre as trés
esferas de governo no processo de formulagéo e implementagéo da politica de
saude, devendo submeter-se ao poder fiscalizador e deliberativo dos conselhos

de saude participativos”.
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No campo da governanga da politica de educagdo permanente em saude, o SUS criou as

Comissbes de Integracdo Ensino Servigo, instancia consultiva vinculada, e de apoio as Comissbes

Intergestores Regionais.

Para fins de constru¢do do PGTES e citando o Guia de Planejamento da Gestao do Trabalho e da
Educagdo na Saude no ambito estadual e municipal do Sistema Unico de Salde - (SUS) da
SGTES/MS/2023 e segundo Matus (1997), a governanga configura-se como a estratégia de andlise da
‘capacidade de governo” da SES (através do 6rgdo responsavel pela GTES), sobre o mercado de
trabalho, sobre as condigbes de trabalho dos profissionais e trabalhadores (as) de saude e sobre as
caracteristicas e tendéncias da formagdo de pessoal em saude no ambito estadual. Essa dimenséao

possibilita analisar a capacidade de governo da SES:

‘com relagéo as tendéncias do sistema educacional e do mercado de trabalho
em saude, incluindo o grau de articulagdo do setor responsavel pela GTES com
instituicdes de ensino da area de saude e com prestadores de servigos de saude
(publicos e privados) no ambito estadual, o grau de desenvolvimento do
Planejamento integrado nesta area, a analise da posi¢ao ocupada pelo setor de
GTES na estrutura organizacional e a disponibilidade de financiamento para as
acbes de GTES, o grau de desenvolvimento e integragdo do sistema de
informagcdo sobre trabalho e educacdo na saude no ambito estadual e a
existéncia (ou ndo) de agbes de cooperacdo técnica interestadual (com outras
SES da regido e do pais)”. (Guia de Planejamento da Gestdo do Trabalho e da
Educacdo na Satide no dmbito estadual e municipal do Sistema Unico de Saude
- (SUS), pag. 20, SGTES/MS/2023).
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1. DIMENSAO GOVERNANGA:

OBJETIVO GERAL
= Formular a Politica Estadual de Gestéo do Trabalho e Educacgéo na saude, primando pelos principios da

equidade nestas areas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Fomentar e fortalecer o debate e as a¢des no campo da Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude,
de acordo com o Plano Estadual de Saude (PES) e com o Planejamento Regional Integrado (PRI);

= Formular a Politica Estadual de Gestdo do Trabalho e Educagdo na saude na perspectiva do
fortalecimento estadual e regional dessa politica;

= Integrar e articular as areas de gestéo do trabalho e educacdo em salde estruturando e fortalecendo as
CIES regionais e estadual através de seus representantes;

= Criar o sistema unificado de informagao de gestdo do trabalho, capaz de produzir dados para a tomada
de decisao.

= Fortalecer a mesa de negociagao Estadual e apoiar 0s municipios na criagdo de mesas regionais;
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DIMENSAO GOVERNANCA
Objetivo Geral Formular a Politica Estadual de Gestdo do Trabalho ¢ Educagéo na Salde, primando pelos principios da equidade nestas areas
Problema Fragili do debate e de agdes e espagos de discussdo sobre Gestéo do Trabalho e da Educagéo em Saide
Objetivos Especificos Fomentar e fortalecer o debate e as agdes no campo da Gestéo do Trabalho e da Educagéo na ls;:lc)le, de acordo com o Plano Estadual de Saude (PES) e com o Planejamento Regional Integrado

5 Colabor: Recursos n Prazo de execugio Indicador

Realizar oficinas regionais de formagéo de SES/RJ (Gestio do Trabalho & Gestio da COSEMS, 1ecnjcus municipars e, N Recursos human?s (tecnicos Tl & apoiadores), Espag
. . . estaduais das areas de GTES e drgos |fisico, e (som e 2024/ 2025
multiplicadores através da CIES e das CIRs Educagéo) N X
publicos afins multimidia)
Apresentar o consolidado das oficinas regionais na SES/RJ (Gestdo do Trabalho e Gestdo da Técnicos municipais e estaduais das N
Recursos humanos e equipamento multimidia 2025

camara téenica e na CIB

Educacéio) e COSEMS

areas de GTES

Realizar dois seminrios Estaduais sobre Gestdo do

SES/RJ (Gestdo do Trabalho e Gestéo da

Gestores e técnicos municipais &

Recursos humanos (técnicos T e apoiadores), Espaco

Traballho e da Educagéo em Salde Educagéo) e COSEMS estaduais das areas de GTES f::!f\:huﬁma) ¢ (some %
Contribuir na consolidagdo e divulgagio do relatorio da _ . .
Conferéncia Estadual de Gestéo do Trabalho e da CES, SESRJ (Gestdo do Trabalho € Gestéo | Tecnicos municipals & estaduals das Recursos humanos e equipamento multimidia 2024

Educagéo de 2024

da Educagao) e COSEMS

areas de GTES

100% das regiGes de saude do
ERJ qualificadas nas tematicas de
G. Trabalho e Educagéo na Salde

Problema Inexisténcia de Politica Estadual de Gestao do Trabalho e Educagao em Saide
Objetives Especificos Fermular a Politica Estadual de Gestéo do Trabalho e Educagio na salde na perspectiva do fortalecimento estadual e regional dessa politica
6 ivil Recursos Prazo de execugio Indicador
P . - " - Demais areas técnicas da SES/RJ,
Articular com orgéos publicos afins para formulagdo de  |SES/RJ (Gestdo do Trabalho e Gestdo da
- Assessoria juridica, Fundo estadual de  |Recursas humanas & equipamento multimidia 2024
poliica Educacio) N
Saude
Realizar levantamento tedrico sobre normativas Grupo Condutor do Plano Estadual de Gestdo |Observatérios de recursos humanos do R h " Himidi 20041 2025
referentes ao tema e poliicas afins do trabalho e da Educagso na Saide Estado e do IMSIUERJ 0UrSas humanos & equipamento mufimiia
Politica Estadual de Gestdo do
Analisar os documentos gerados nas Conferéncias Grupo Condutor do Plano Estadual de Gestéo |Observatdrios de recursos humanos do 7 '
o P Recursos humanos e equipamento multimidia 2024/ 2025 Trabalho e Educagéo na salde

regionais € Estadual de GTES

do trabalho & da Educagéo na Salde e CES

Estado & do IMS/UERJ

Redigir a Politica Estadual

Grupo Condutor da Plano Estadual de Gestéo
do trabalho e da Educagéo na Salide

Observatdrios de recursos humanas do
Estado & do IMS/UERJ

Recursos humanos e equipamento multimidia

2025

Apresentar a Politica na Camara Técnica e pactuar na CIB E

SES/RJ (Gestéo do Trabalho e Gestéo da
ducacéo)

Demais areas técnicas da SES/RJ,

Assessoria juridica € COSEMS

Recursos humanos e equipamento multimidia

2026

pactuada em CIB

Problema iencia de di 30 e falta de i 30 entre as areas de Gestao do Trabalho e da Educagao na saide
Objetivos Especificos Integrar e articular as areas de gestéo do trabalho e educagéo em saiide estruturando e fortalecendo as CIES regionais e estadual através de seus representantes
5 ivi Colabor: Recursos n Prazo de execugio Indicador
Garantir pauta permanente de gestio do frabalho nas SES/RJN (Gestdo do Trabalho e Gestéo da Membros das CIES RJ & Cirs Recursos humanas & equipamento mufimidia 2025
CIESs Educagéo)
Ci for il debate d tio d: %
rar foum especiica para o debae da gestao do 8ES/RJ (Gestdo do Trabalho) Membros das CIES RJ & regionais Recursos humanos e equipamento multimidia 2024 100% das CIES ’99‘””3‘5 com
trabalho nas regionais assento de profissionais da G.
- " o d taca0 d od Trabalho € da G. Educacio
romover a participagio de representagéo da gestio do " .
trabalho e da gestéio da educagéo nas CIES e na camara :sjé::ﬁé’femm do Trabalho e Gestao da Membros das CIES RJ e regionais Recursos humanos e equipamento multimidia 2024
técnica das CIRs

Problema Falta de um sistema unificado que possibilite a tomada de decisdes, o monitoramento e a avaliagdo da forga de trabalho
Objetivos Especificos Criar o sistema unificado de informagdo de gestéo do trabalho no estado do Rio de Janeiro (SES e SMS), capaz de produzir dados para a tomada de decisdo
0 Colabor: Recursos n Prazo de execugio Indicador
SES-RJ
Desenvolver projeto de sistema unificado de informacéo| SMS-RJ Demais areas técnicas da SMS e Recursos humanos (Empresa de Tl), Espaco fisico, 2026

de gestdo do trabalho no estado do Rio de Janeiro

Grupo Condutor do Plano Estadual de Gestio
do trabalho e da Educagéo na Salde

SES/RJ

Infraestrutura (computadores e softwaers)

Utilizar a informagdo gerada para os processos de

SES-RJ

Demais areas técnicas da SMS e da

Sistema unificado de informagéio
de gesto do trabalho

impl tad

p\ane}afvﬂentm, monitoramento,  desenvolvimento e SMSRJ SESIRJ Recursos humanos e equipamento multimidia 2026 implementado
avaliagdo da forga de trabalho
Criar  fluxo de informagdes favorecendo  um|SES-RJ Demais areas técnicas da SMS e da Recursos humanos & equipamento mulimidia 2026
relacionamento dinémico entre SES e municipios SMSRJ SES/RJ aup

Problema Falta de uma agenda periédica de di: El

Objetivos Especificos Fortalecer a mesa de negociagéo Estadual e apoiar os municipios na criagéo de mesas regionais

& ivil Recursos Prazo de execugéo Indicador

Gararfir agenda permanante da mesa sobre a Gestio do SES/RJ (Gestdo do Trabalho) Membros da mesa Recursos humanos e equipamento multimidia 2024 Nimero de reunies da mesa

Trabalho

estadual de negociacdo realizadas
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2. DIMENSAO DA GESTAO DO TRABALHO:

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a Gestao do Trabalho na saude, através da implementagao de uma Politica de valorizagao do

trabalho e do trabalhador do Sistema Unico de Satide, em ambito estadual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover o dimensionamento da forca de trabalho do SUS, no Estado e suas regides, de acordo com
suas especificidades e modelos de gestdo adotados;

Aprimorar a gestao do trabalho por meio do estreitamento na comunicagao entre os entes federados;
Articular estratégias para promocgao da valorizagdo do trabalhador como parte estratégica e fundamental
para o desenvolvimento do SUS;

Fomentar estratégias de desprecarizagao dos vinculos empregaticios dos profissionais de saude lotados
e em efetivo exercicio em unidades de salde em todas as esferas do SUS;

Estruturar politicas de saude e de seguranga do trabalhador no ERJ
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DIMENSAO GESTAO DO TRABALHO

Objetivo Geral

Fortalecer a Gestio do Trabalho na saide, através da implementagéo de uma Politica de valorizagio do trabalho e do trabalhador do Sistema Unico de Saide, em ambito

estadual

Problema

Auséncia de dimensionamento da forga de trabalho no SUS no Estado do Rio de Janeiro

Objetivos Especificos

Promover o dimensionamento da forga de trabalho do SUS, no Estado ¢ suas regies, de acordo com suas especificidades e modelos de gestéo adotados

Agdes/atividades Responsavel Colaborador Recursos necessirios Prazo de execugio Indicador
Promover aflioulagio e contralagéo de instiuicGes com expertise, com vistas
i i . deol de RH|R humanos e
4 exscugio de estudos & pesquisa de dimensionamento da forga de SES (Gestio do trabalho) & vinculadas e . 20242027
irabalho do SUS no ERJ visando subsidiar a tomada de decisio "
. A , Recursos humanos (Professores @
‘04:""" p"’“’?s“sdde - de e P13 | SES (Gestio do trabalho) e vinculadas M8, COSEMS, SMS o e 2024-2027 Dimensionamento da Forga de
odas s regides do estado parcerras mulimicia trabalho do SUS no ERY
- SES (Gesto do rabaho) e vinculadas 6 | Pesquisadores. Técnicos municipais € |Recursos humanos & equipamento realizado
Divulgar informagdies sobre forga de trabalho na SES & nos municipios e gt i, 20242027
Integrar o Sistema Integrado de Gestio de Reoursos Humanos (SISRH) 00M |, oiai; e Extado da Casa Civile SES  |Técnicos da Secretaria de Estado da | Recursos humanos e equipamento
outros sistemas de informagéo e bases de dados proptias da SES (ECORH, | oot 20042027
(Gestio do trabalho) Casa Civil multimidia
SICES, e outros)
Problema Auséncia de uma comunicagio efetiva entre os entes federados no que tange 4 gestio do trabalho ¢ do trabalhador do SUS
Objetivos Especificos Aprimorar a gestio do trabalho por meio do estreitamento na comunicago entre os entes federados
Ses/ativi Recursos i Prazo de execugdo Indicador

Recursos humanos e equipamento

Projeto RH itinerante atuante em

Retomada do RH linerante nas regices de satde do Estado SES (Gestio do trabalho) regiGes & municipios . 2024 2 2027 006 o regises de £
Problema Auséncia d égias para promogéo da 30 do do SUS
Objetivos Especificos Articular para promogéo da valorizagéo do como parte estratégica ¢ para do SUS
Bes/ativi Responsavel Colaborad Recursos n Prazo de execugdo Indicador
Apoiar o das agdes dos comités de -
Regional CMS, GES, CIES, SRH,|R h 1
equidade com vistas a valorizagdo dos rabahadores inseridos nas politicas |SES e vinculadas, SMS, e COSEMS SZ‘;‘;:‘ZEW' - UES, LIES. SRR, mﬁ:‘:\Z; umanes & equipamento 20242027
especificas do SUS
. . Regionalizagio, CMS, CES. CIES, SRH,
M diferents de inicial delos de val d R n 1
apear oS iferenios cendros d inciaivas @ modelos de valozapio dos | (o o e e OPM D |RecuS0s humanos @ cauipamenio -
rabalhadotes do SUS no estado ERJ multimidia
COSEMS Ral de egias que
dentifcar as necessidades /prioridades na que tange s iniciativas & . Regionalizagdo, CMS, CES, CIES, SRH,[Recursos humanos e equipamento respondam 4s necessidades
modelos de valorizagéo dos trabalhadores do SUS no ERJ SES (Gestio do rabatho), vinculadas, SMS. |\ \op g o cogEMS multimidia 20242021 Ipriotidades de valorizagio dos
Propor que as Regionalizagio, CMS, CES, CIES, SRH, |Recursos humanos e equipamento sebahadores do SUS no
no contexto da dos do SUS no SES & vinouladas, SMS, e COSEMS o o, B, RS, BIES, BR e aup 20242027 estado ERJ, pactuadas em CIB
estado ERJ, pactuadas em CIB
Apoiar & dl filizagol implementagio do sistema Infegrado d
polare disseminar a wllizagaol Imp emeniageo co sisema integiado 98 | geg Gestio do trabalho), vinculadas, SMS, |Regionalizagdo, CMS, CES, CIES, SRH,|Recursos humanos e equipamento
Satde Ocupacional do Servidor Publico, do Programa Nacional de atengdo | > (B2 T i o Ty ooumes 2024-2027
integral & Satde e Seguranca do Trabalho e trabalhadoras do SUS - PNAIST : .
Problema dos vinculos dos fonais de saiide atuantes nas unidades de saiide do ERJ em fodas as esferas do SUS.
» . Promover estratégias de 40 dos vincul dos is de saiide lotados e em efetivo exercicio em unidades de salide em todas as esferas do
Objetivos Especificos
sus
8 Responsavel Colaborad Recursos n Prazo de exccugdo Indicador
Desenvolver estudos sabre a identificagéo dos vinculos empregaticios | SES (Gesto do trabalho), vinculadas, SMS, |Tecnicas da SES, Regionalizagio,  |Recursos humanos & equipamento .
existentes nas esferas estadual & municipais o ERJ ¢ COSEMS CMS, CES. CIES, SRH, multimicia )
Agenda de dos
Promogéio da valorizagdo dos vinoulos efefivos na atuagéo do SUS no ERJ | SES (Gesto do trabalho), vinouladas, SMS, |Tecnicas da SES, Regionalizagio, |Recursos humanos e equipamento s0pe 2007 vinculos empregaticios dos
(concursos piblicos) & GOSEMS CMS, CES, CIES. SRH, mulimicia profissionais do SUS pactuada
em CIB
Criar agenda de dos vinculos Atta gestio da SES e vinculadas, COSEMS, |Técnicos da SES e vinculadas, Recursos humanos e equipamento 022037
dos profissionais do SUS, paciuada em CIB Gestores das SMS COSEMS, SMS multimidia
Insufciéncia de programas para promogd ¢ prevengéo de doengas ¢ agravos de saiide ¢ seguranca do
Problema
do SUS
Objetivos Especificos Estruturar politicas de saide ¢ de seguranca do trabalhador no ERJ
Ses/ativi Recursos Prazo de execugdo Indicador
SES (Subsecretaria de Gestao
ses de Gesto Estraté Estrate
Subsecretaria de Vigilancia e Atengao Subsscretaria de Vigiléncia e Atengao ~[Recursos humanos e equipamento
Implartar a PNAIST no ERJ 20242027
mplantar a o Priméria 4 Satide, Subsecrelaria Geral), Priméria 4 Satide, Subsecretaria Geral), |multimidia
vinculadas, Secretarias Municipais de Saiide |Secretarias Muricipais de Sade,
COSEMS/RJ, GES / CMS
SES (Subsecretaria de Gesto
SES (Subsecrstaria de Gestio Esiratégica  |Estratégica
Subsecretaria de Vigilancia e Atencao Subsecretaria de Vigilincia e Atencao ~|Recursos humanos e equipamento
Reconsiruir a RENAST no ERJ 028
eoonsinira ne Primaria 4 Satde, Subsectetaria Geral), Primaria 4 Satde, Subsecretaria Geral), |multimidia
vinculadas, Secretarias Municipais de Saiide |Secretarias Municipais de Saide,
COSEMSIRJ, CES / CMS
SES (Subseorelaria de Gesto
SES (Subsecretaria de Gestio Estratégica  |Estratégica
. o Subsecretaria de Vigiancia e Atencao Subsecretaria de Vigilincia e Atencao ~|Recursos humanos e equipamento
Pl ducativas d o 2025
anejar agoes educaiivas de promogao a saide Primaria 4 Saide, Subsecretaria Geral), Primaria 2 Saude, Subsecretaria Geral), |multimicia
Secretarias Municipais de Saide Secretarias Municipais de Saide,
COSEMS/RJ, CES / CMS
SES (Subsecrelaria de Gesto
Prapor a criagéo de equipe mulidisciplinar na SES para desenvolver o SEs de Gestio °
P a0 A5 quipe P P Subseoretaria de Vigilincia & Alengio Subsecretaria de Vigilincia e Atengéo |Recursos humanos e equipamento
programa de alengéo 4 saiide & seguranca do servidorfrabalhador do SUS oorelana ecrotana 2025
) oAss Priméria 4 Satde, Subsecrelaria Geral),  |Primaria 4 Saide, Subsecretaria Geral), |multimicia
Secretarias Municipais de Satde Secretarias Municipais de Satide, Policas de saude & do
COSEMS/RJ, CES / CMS
= seguranga do trabalhador o
SES (Subsecrstaria de Gesto
. ) ¢ ERJ estruturadas
Fomentar que agdes de promogéio @ prevengde de doencas e agravos 4 | oo de Gestéo Estrat Estral
<ol o tobalador Sam duitan 6 Pl Extadinl o vas bnos Subscoretara do Vigincia © Alongio Subscorotaria do Vigiénoia o Alengéo |Recursos humanos @ cquipamerto 022037
e o S Priméria & Satde, Subsecrelaria Geral),  |Priméria a Saide, Subsecretaria Geral), |multimicia
P vinculadas, Secretarias Municipais de Saiide |Secretarias Municipais de Satide.
COSEMS/RJ, CES / CMS
SES (Subsecrelaria de Gesto
ses de Gestio Estrats Estraté
Gortrbuit na claboragio de narmtivas fscnicas reforores 3 érea Subseoretaria de Vigiinca e Alengdo Subscoretaria de Vigilincia e Alengo |Recursos humanos @ equipamento 20249037
Priméria & Satide, Subsecrelaria Geral),  |Priméria 4 Saide, Subseoretaria Geral), |multimidia
vinculadas, Secretarias Municipais de Saiide |Seoretarias Muicipais de Satde.,
COSEMSIRJ, GES / CMS
SES (Subsecretaria de Gestao
Attcular com as diferentes 4reas a incluso das rabalhadores nos Ses de Gestao Eiral . )
O o de Vigilancia e Atengao de Vigiléncia e Atengao ~[Recursos humanos e equipamento s029037
prog! promog; preveng: ¢35 © g Priméria 4 Saide, Subsecretaria Geral), Priméria 4 Saide, Subsecretaria Geral), |multimidia
(tabagismo, obesidade etc ) : ! !
Secretarias Municipais de Saide Secretarias Municipais de Satide,
COSEMS/RJ, GES / CMS
Superintendéncia de Pericia Médica,
Monftorar e divuigar na sito oficial das SES efou SMS, dados relativos acs |SES de Gestio éncia de tecnologia da
acidentes de trabalho (anonimizados) ocomidos em unidades sob sua Subsecretaria de Vigilancia e Atencao Informagéo, Fundagéo Satide, Recursos humanos e equipamento 2025
gestio direta & indireta com 0s seguintes dados:categoria profissional, | Priménia 4 Satde, Subsscretatia Geral), | Subsscretaria de Audioria & Controle, [multimicia
atividade desenvolvida, unidade e CID vinculadas, Secretarias Municipais de Saide |Insttto Vial Brasil, COSEMS/RJ, CES /
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3. DIMENSAO DA GESTAO DA EDUCAGAO:

OBJETIVO GERAL
= Fortalecer a Educagdo em Saude por meio do monitoramento e avaliagdo das agles de qualificacéo,

formacéo e pesquisa em salde no SUS estadual e do fortalecimento das CIES.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
= Desenvolver instrumento de monitoramento e avaliagdo das a¢des de qualificacdo profissional, formagao
€ pesquisa;
= Apoiar e fortalecer as instancias regionais de debate da Educagdo em Saude (Comissdes de Integragao

Ensino Servigo CIEs regional e estadual);
= Desenvolver agdes de qualificacdo e pesquisa em educacéo profissional em saude, no &mbito do estado

do Rio de Janeiro.
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DIMENSAO GESTAO DA EDUCAGAO
Objetivo Geral Promover a Educagéo em Saide por meio do monitoramento e avaliagdo das agdes de qualificagéo, formagéo e pesquisa em saide no SUS estadual e do fortalecimento das CIES
Iniimeros avangos foram conquistados no que tange as agées de qualificagdo, formagdo e pesquisa no SUS estadual ¢ na articulagdo com os preceitos da PNEPS. No entanto, sabe-se que
Problema ainda é io avangar no ¢ avaliagdo das agdes planejadas, ofertadas e d © que se configura como um enorme desafio no mbito da gestdo da Educagio
em Saude no ERJ
Objetivos Especificos um i de ¢ avaliagdo das agdes de qualificacéo, formagéo ¢ pesquisa
& ivil C Recursos Prazo de execugido Indicador
Articular com instituigio de ensino para parceria e . . Demais dreas técnicas da SES/RJ, Recursos humanos € equipamento
desenvolvimento do Projeto SESIR] (Gestdo da Educagio) coordenadores de CIES e COSEMS/RJ multimidia 2024205
. . 3 Recursos humanos, equipamento
Defi ficidades do Projeto B: b D It da SES/RJ
e es;jem cea Ets © Projelo Basico gm ©X0. 8 saber SESIRJ (Gestdo da Educagéo) emals areas Ecnicas ¢a : multimidia, instituigdo parceira 2024-2025
Qualificagdo, Formagéo e Pesquisa em salde coordenadores de CIES .
especializada na temética
Definir . o de & avaliaio Demais areas técnicas da SES/RJ, Recursos humanos, equipamento
. . ¢ SES/RJ (Gestdo da Educagio) coordenadores de CIES e Instiuigdo multimidia, instituigdo parceira 2025-2026
em Educacdo em Salde para cada um dos eixos N
parceira especializada na temética de
s Demais areas técnicas da SES/RJ, Recursos humanos, equipamenta =
Implementar projeto piloto para validago do instrumento de N . " . monitoramento & avaliagio
monitoramerio e avaliagio SES/RJ (Gestdo da Educagdo) coordenadores de CIES e Instituigio mu\tlmld;a, |Sstnu|:1;an F‘arcewa 2025-2026 das ages de qualiicagio,
[p)avce\rav - — ;specla\zi a na temética t formagéo ¢ pesquisa
. emais areas técnicas da L ecursos humanos, equipamentoa lementad
Divul i d it i I laborad implementado
sz‘aﬁgrzrsz\t:dzima @ monicramento ¢ avalagio elaborado & SES/RJ (Gestdo da Educacéo) coordenadores de CIES, Instituicéo parceira |multimidia, instituigo parceira 2025-2026
e COSEMS especializada na tematica
oficinas de 40 sobre e Domais 4reas téenicas da SES/RI, Recursos humanos & equipamento
. . R SES/RJ (Gestdo da Educagdo) coordenadores de CIES, Instituicio parceira i 2025-2026
avaliagéo em Educacdo em Saude multimidia
e COSEMS
Analisar os resuftados obtidos com o monitoramento e avaliagio Demais arcas (Scricas da SES/R, Recursos humanos e equipamento
. " ¢ SES/RJ (Gestdo da Educacéo) coordenadores de CIES, Insfituicéo parceira . P 2025-2026
© apresentar propostas de intervencio o COSEMS muttimidia

Problema Fragilidade das CIES regionais no que tange ao espago fisico, baixa participag@o dos membros e 40 da educacéo em salde como uma das ferramentas de gestéo
Objetivos Especificos Apoiar e fortalecer as instancias regionais de debate da Educagdo em Saide, CIEs (regional e estadual)
& Recursos Prazo de execugdo Indicador
Ofertar suporte tecnolagico s CIES regionais, com a contrapartida dos N h “, 1
N . N ecursos humanos (técnicos Tl e
gestores de ofertarem em cada regido uma sala, com acesso a SES/RJ (Gestdo da Educagio) Coordenadores de CIES € COSEMS/RJ apoiadores) 2025-2026
internet. (Projetor, laptop, webcam, microfone impressora) P 100% das CIES regionais
Realizar oficinas regionais, com participag#io dos gestores e COSEMS- apoiadas com suporte
5 . = técnico e tecnologico
RJ, sobre aimportancia das CIES nos territorios, educacéo R h 3 it
o i i ¢ SES/RJ (Gestdo da Educagio) Coordenadores de CIES & COSEMSIRY | - s "MMANos. equipamento 2025-2026
permanente e sua articulagéo com a gestéo do trabalho para a multimidia
qualificagdo do atendimento no SUS estadual

Problema qualificagde dos trabalhadores técnicos em saiide ja inseridos no 8US, assim como, formar trabalhadores que atuam na saide publica entendendo seus principios e diretrizes
Objetivos Especificos Desenvolver agdes de qualificagdo e pesquisa em educacéo profissional em salide, no ambito do estado do Rio de Janeiro
g0 Respol C Recursos necessari Prazo de execugdo Indicador
Priotizar as Escolas Técnicas do SUS (ETSUS), quanto a ofertas . . ETSUS Recursos humanos, equipamento
SES/RJ (Gestdo daEd 2024-2027

de qualificacdo profissional no estado do Rio de Janeiro (Gestio da Educagio) EPSJV multimidia
Fortalecer a Escola de Forma@ﬁn Técnica em Saude Enfermeira SESIRJ (Gestio da Edusagio) ETSUS Recursos humanos, equipamenta 2095 Agdes de qualmca@ﬁuue
Izabel dos Santos afraves de incremento de forga de trabalha EPSJV muftimidia pesquisa em educagio
Estimular o desenvalvimenta e divulgaio de pesquisas em ETsUs N n t profissional em sade
educagéo profissional em salide no dmbito das Escolas SES/RJ (Gestdo da Educagio) EPSJV mi';;::i;iz umanes. equipamenta 2024-2027 ofertadas para 100% das
Técnicas do SUS (ETSUS) regides do ERJ
Estabelecer parcerias com instituices piblicas de ensino para o
desenvolvimento de pesquisas no ambito da educagéio SES/RJ (Gestdo da Educagio) ETSUS Recursos humanos, equipamento 2024-2027

- EPSJV muftimidia
profissional em salide
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MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e avaliagdo das agdes contidas neste Plano s&o desafios que precisam ser
enfrentados coletivamente pelos gestores do SUS estadual e pelo grupo condutor de sua elaboragao, na

perspectiva democratica para o qual este instrumento de gestédo se firma.

O monitoramento e a avaliagdo nas areas de gestao do trabalho e educagéo na salde s&o tarefas
que incluem uma analise ampliada deste cenario no estado do Rio de Janeiro, requerendo uma discusséo
que envolva olhares multiplos, a fim de que se estabele¢cam indicadores capazes de medir de forma mais
aproximada possivel, a realidade estadual. Além dos indicadores ja apresentados neste Plano, outros
indicadores poderdo ser utlizados, a critério do grupo condutor, para melhor analise do alcance dos

resultados das agdes planejadas.

Desta forma, objetiva-se que este Grupo Condutor se relina mensalmente para conduzir o
monitoramento e avaliagdo do presente Plano, podendo contar neste processo com convidados com

expertise nestas tematicas que sejam estratégicos para o fortalecimento do trabalho em pauta.

Para subsidiar o trabalho deste grupo, os encontros serdo destinados ao alinhamento conceitual,
definicdo da metodologia de trabalho e etapas de desenvolvimento e implementagdo dos projetos
propostos, além do monitoramento e da avaliagéo das ag¢des planejadas.
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ANEXO

ANEXO 1: ANALISE SITUACIONAL DAS REGIOES DE SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
ANEXO 2: ORGANOGRAMA DA SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE - SES/RJ
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